
�8�Q���1�R�­�O���V�R�O�L�G�D�L�U�H
�H�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H��
�H�Q���%�R�X�U�J�R�J�Q�H��
�)�U�D�Q�F�K�H���&�R�P�W�«

�‘
�•

�‘
�”

�' �H�V���L�G�«�H�V���F�D�G�H�D�X�[���H�W���G�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�O�R�F�D�O�H�V���L�V�V�X�H�V���G�X���U�«�H�P�S�O�R�L���V�R�O�L�G�D�L�U�H

�9�H�U�V�L�R�Q��
�����������6�D�¶�Q�H���H�W���/ �R�L�U�H

�•



�8�1���1�2�•�/ ���&�5�‹�$�7�,�)
�	 ���6�2�/ �,�' �$�,�5�(

�‘



�� � �y�Ç�Ö�•�I �y�µ�µ�•�•���I �®�y�I �Å�•�È�¡�º�‹�•�I �‹�•�Ì�I �›�“�Ò�•�Ì�I �›�y�¡�Ò�I �È�“�á�•�È�I �Å�•�Ò�¡�Ò�Ì�I �•�Ò
�œ�È�y�µ�‹�Ì�I���I�®�•�Ì�I�®�Ö�´ �¡�–�È�•�Ì���I�®�•�Ì�I�†� �º�†�º�®�y�Ò�Ì� �I�•�Ò�I�®�y�I�†� �y�Ì�Ì�•�I�y�Ö�I�†�y�‹�•�y�Ö
�Å�y�È�›�y�¡�Ò���I
�O�•�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�I ���I �Å�®�Ö�Ì�I�‹�•�I �
 �� �� �I �´ �¡�®�®�¡�º�µ�Ì�I �‹�•�I �†�y�‹�•�y�Ö�ç�I �º�›�›�•�È�Ò�Ì�I �•�µ
�"�È�y�µ�†�•���I�Ì�º�¡�Ò�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�I�
 ���� �I�Å�y�È�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�I�!�I

�; �y�¡�Ì�I�‹�•�È�È�¡�–�È�•�I�®�y�I�›�•�•�È�¡�•�I�‹�•�Ì�I�›�“�Ò�•�Ì���I�¡�®�I�è�I�y�I�y�Ö�Ì�Ì�¡�I�Ö�µ�I�È�•�á�•�È�Ì�I���I�†�•�Ì
�y�†� �y�Ò�Ì�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�µ�Ò�I�� ���I�n�I�‹�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�œ�y�î�I�~�I�•�›�›�•�Ò�I�‹�•
�Ì�•�È�È�•�I �®�¡�•�•�Ì�I �y�Ö�ç�I �›�“�Ò�•�Ì�I �‹�•�I �›�¡�µ�I �‹�<�y�µ�µ�•�•���I �Ì�y�µ�Ì�I �Å�y�È�®�•�È�I �‹�•�Ì
�´ �º�µ�Ò�y�œ�µ�•�Ì�I �‹�•�I �‹�•�†� �•�Ò�Ì���I �‹�•�Ì�I �Ò�º�µ�µ�•�Ì�I �‹�<�•�´ �…�y�®�®�y�œ�•�Ì�I �•�Ò�I�‹�•�Ì
�´ �¡�®�®�¡�º�µ�Ì�I�‹�<�º�…�«�•�Ò�Ì�I�Ç�Ö�¡�I�µ�•�I�Ò�È�º�Ö�á�•�µ�Ò�I�«�y�´ �y�¡�Ì�I�á�È�y�¡�´ �•�µ�Ò�I�Å�È�•�µ�•�Ö�È��
���Ò�I�†� �y�Ç�Ö�•�I�y�µ�µ�•�•�I�•�µ�†�º�È�•���I�	���I�n�I�‹�•�Ì�I�"�È�y�µ�‰�y�¡�Ì�I�‹�•�†�®�y�È�•�µ�Ò�I�y�á�º�¡�È
�È�•�‰�Ö�I�Ö�µ�I�†�y�‹�•�y�Ö�I�Ç�Ö�<�¡�®�Ì�I�µ�<�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�µ�Ò�I�«�y�´ �y�¡�Ì���I�Ì�º�¡�Ò�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�I���	
�´ �¡�®�®�¡�º�µ�Ì�I�‹�<�º�…�«�•�Ò�Ì�I�®�y�¡�Ì�Ì�•�Ì�I�‹�•�I�†�½�Ò�•��

�� �®�º�È�Ì�I�†�•�Ò�Ò�•�I�y�µ�µ�•�•���I�Ì�¡�I�º�µ�I�†� �y�µ�œ�•�y�¡�Ò�I�®�y�I�‹�º�µ�µ�•�I�#
�A�›�›�È�¡�È���I�†�•�I�µ�<�•�Ì�Ò�I�Å�y�Ì�I�›�º�È�†�•�´ �•�µ�Ò�I�y�†� �•�Ò�•�È�I�µ�•�Ö�›��
�A�›�›�È�¡�È���I �†�<�•�Ì�Ò�I �y�Ö�Ì�Ì�¡�I �‹�º�µ�µ�•�È�I �Ö�µ�•�I �Ì�•�†�º�µ�‹�•�I �á�¡�•�I �~�I �Ö�µ�I �º�…�«�•�Ò��
�Ì�º�Ö�Ò�•�µ�¡�È�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡�I�®�º�†�y�®�I�•�Ò�I�È�•�‹�Ö�¡�È�•�I�Ì�º�µ�I�¡�´ �Å�y�†�Ò��
���Ò�I�Ì�¡�I�º�µ�I�º�›�›�È�y�¡�Ò�I�´ �º�¡�µ�Ì���I�´ �y�¡�Ì�I�´ �¡�•�Ö�ç�I�#

�5�•�Ì�I �Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�Ì�I �‹�Ö�I �È�•�•�´ �Å�®�º�¡�I �Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I �‹�•�I �
 �º�Ö�È�œ�º�œ�µ�•�2
�"�È�y�µ�†� �•�2�� �º�´ �Ò�•�I�á�º�Ö�Ì�I�¡�µ�á�¡�Ò�•�µ�Ò�I�~�I�,�È�•�-�‹�•�†�º�Ö�á�È�¡�È�I�®�•�I�Å�®�y�¡�Ì�¡�È�I�‹�•
�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �•�È�I�y�Ö�Ò�È�•�´ �•�µ�Ò�I���I�‹�•�Ì�I�¡�‹�•�•�Ì�I�†�y�‹�•�y�Ö�ç�I�Ö�µ�¡�Ç�Ö�•�Ì���I�®�º�†�y�®�•�Ì
�•�Ò�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�Ö�µ�I�<�º�”�®�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�º�Ö�ç�I�Å�º�Ö�È�I�Ò�º�Ö�Ò�I�®�•�I�´ �º�µ�‹�•��
�è�I�†�º�´ �Å�È�¡�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�®�y�I�Å�®�y�µ�–�Ò�•��
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�S�º�Ö�È�†�•�I���I�� �� ���; �����I�9�5�•�Ì�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�Ì�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò�y�Ö�ç�I�‹�•�Ì�I�›�“�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�›�¡�µ�I�‹�<�y�µ�µ�•�•�:���I�‹�•�†�•�´ �…�È�•�I�	�� �	�	
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���Ò�I�Ì�¡���I�†�•�Ò�Ò�•�I�y�µ�µ�•�•���I�á�º�Ì�I�†�y�‹�•�y�Ö�ç�I�y�á�y�¡�•�µ�Ò�I�Ö�µ�•�I� �¡�Ì�Ò�º�¡�È�•�I�#

�L�y�È�Ò�º�Ö�Ò�I�•�µ�I�
 �º�Ö�È�œ�º�œ�µ�•�2�"�È�y�µ�†� �•�4�� �º�´ �Ò�•���I�®�•�Ì�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�Ì�I�‹�Ö�I�È�•�•�´ �Å�®�º�¡�I�á�º�Ö�Ì�I�¡�µ�á�¡�Ò�•�µ�Ò�I�~
�Å�È�•�Å�y�È�•�È�I�®�•�Ì�I�›�“�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�›�y�‰�º�µ�I�Å�®�Ö�Ì�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I���I�¡�‹�•�•�Ì�I�†�y�‹�•�y�Ö�ç�I�‹�•�I�Ì�•�†�º�µ�‹�•�I�´ �y�¡�µ���I�y�Ò�•�®�¡�•�È�Ì
�†�È�•�y�Ò�¡�›�Ì���I�‹�•�†�º�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�Ö�È�y�…�®�•�Ì� 

�� �•�Ì�I�¡�‹�•�•�Ì�I�º�È�¡�œ�¡�µ�y�®�•�Ì���I�®�º�†�y�®�•�Ì�I�•�Ò�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�Ö�µ�I�<�º�”�®�I�Ç�Ö�¡�I�y�I�‹�Ö�I�Ì�•�µ�Ì��

�� �Ö�Ò�È�•�Ì�I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�Ì

�‹�¡�«�º�µ

�®�º�µ�Ì�2�®�•�2�Ì�y�Ö�µ�¡�•�È

�á�•�Ì�º�Ö�®

�…�•�Ì�y�µ�‰�º�µ

�µ�•�á�•�È�Ì

�†� �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�Ì�y�½�µ�•

�y�Ö�ç�•�È�È�•

�…�•�®�›�º�È�Ò
�á�•�Ì�º�Ö�®

�h�•�µ�Ò�•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•�I�‹�•�I�<�º�”�®

�� �Ò�•�®�¡�•�È�I�†�È�•�y�Ò�¡�›�I�)�I�� �(�o�I

�; �y�È�†� �•�I�‹�•�I�<�º�”�®�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I

�� �µ�¡�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�)�I�Ì�•�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I

�� �º�®�®�•�†�Ò�•�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�)�I�‹�º�µ�Ì�I

�L�º�È�Ò�•�Ì�I�º�Ö�á�•�È�Ò�•�Ì�I�)�I�á�¡�Ì�¡�Ò�•�I�‹�<�y�Ò�•�®�¡�•�È
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�†� �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�Ì�y�½�µ�•

�…�È�y�µ�œ�•�Ì

�†� �y�œ�µ�è �Ì�y�¡�µ�Ò�2�…�º�µ�µ�•�Ò�2
�•�µ�2�…�È�•�Ì�Ì�•

�Å�¡�•�È�È�•�2�‹�•�2
�…�È�•�Ì�Ì�•

�®�•�I�†�È�•�Ö�Ì�º�Ò �†� �y�Ò�•�µ�º�è�2
�®�•�2�È�º�è�y�®

�œ�Ö�•�Ö�œ�µ�º�µ

�´ �º�µ�Ò�†�•�y�Ö�2�®�•�Ì�2�´ �¡�µ�•�Ì

�Ò�º�Ö�È�µ�Ö�Ì

�†� �y�Ö�›�›�y�¡�®�®�•�Ì
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�S�¡�Ò�•�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�Ò �"�y�†�•�…�º�º�¬

�h�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�<�º�”�®

�5�y�I �È�•�†�è�†�®�•�È�¡�•�I �Ì�•�I �´ �•�Ò�I �y�Ö�ç�I �†�º�Ö�®�•�Ö�È�Ì�I �‹�•�Ì�I �›�“�Ò�•�Ì�I �y�á�•�†�I �Å�®�•�¡�µ�I �‹�<�¡�‹�•�•�Ì
�†�y�‹�•�y�Ö�ç���I�‹�•�I�‹�•�†�º�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�‹�•�I�«�º�Ö�•�Ò�Ì���I�‹�•�I�®�¡�á�È�•�Ì�I�•�Ò�I�‹�<�º�…�«�•�Ò�Ì�I�Ö�µ�¡�Ç�Ö�•�Ì���I�®�•
�Ò�º�Ö�Ò�I�•�µ�I�Ì�•�†�º�µ�‹�•�I�´ �y�¡�µ���I�] �µ�•�I�…�•�®�®�•�I�º�†�†�y�Ì�¡�º�µ�I�‹�•�I�Å�È�•�Å�y�È�•�È�I�<�º�”�®�I�y�Ö�Ò�È�•�´ �•�µ�Ò��
�‹�y�µ�Ì�I�Ö�µ�•�I�y�´ �…�¡�y�µ�†�•�I�†� �y�®�•�Ö�È�•�Ö�Ì�•�I�•�Ò�I�†�º�µ�á�¡�á�¡�y�®�•���Iz

������ �I�O�Ö�•�I�‹�•�Ì�I�(�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�Ì�I
�������� �� �I�
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���� �†�†�–�Ì�I�®�¡�…�È�•

�A�Ö�á�•�È�Ò�I�~�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ì

�L�º�Ö�È�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�<�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I���I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�q �y�®�†�œ���›�È

�h�•�µ�Ò�•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•

�Å�È�•�´ �•�È�è

�� �Ö�I�®�Ö�µ�‹�¡�I���� �I�µ�º�á�•�´ �…�È�•�I�y�Ö�I�´ �y�È�‹�¡�I�	�
 �I�‹�•�†�•�´ �…�È�•

�†� �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�Ì�y�½�µ�•

�…�È�y�µ�œ�•�Ì

�5�<�� �5�� �#�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�•�I�S�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�‹�<�(�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�I�®�<�� �†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I���†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•�I�,�S�(�� ���-�I�•�µ�œ�y�œ�•�•�I�Å�º�Ö�È�I�Ö�µ�•
�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �y�Ò�¡�º�µ�I�Å�®�Ö�Ì�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•�I�•�Ò�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•���I�� �I�Ò�È�y�á�•�È�Ì�I�µ�º�Ì�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•�Ì���I�È�•�†�è�†�®�•�È�¡�•�Ì���I�›�È�¡�Å�•�È�¡�•
�•�Ò�I�Å�®�y�Ò�•�›�º�È�´ �•�I�‹�•�I�‹�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�Ì�I�†�º�µ�›�¡�‹�•�µ�Ò�¡�•�®�Ì���I�µ�º�Ö�Ì�I�º�›�›�È�º�µ�Ì�I�Ö�µ�•�I�Ì�•�†�º�µ�‹�•�I�á�¡�•�I�y�Ö�ç
�º�…�«�•�Ò�Ì�I�Ò�º�Ö�Ò�I�•�µ�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�y�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�á�•�È�Ì�I�®�<�y�†�†�–�Ì�I�~�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡�I�œ�È�|�†�•�I�~�I�‹�•�Ì�I�Å�y�È�†�º�Ö�È�Ì
�y�‹�y�Å�Ò�•�Ì���I�(�´ �Å�®�y�µ�Ò�•�Ì�I�y�Ö�I�†�Ä�Ö�È�I�‹�•�Ì�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�Ì�I�‹�Ö�I�2�Ö�È�y�I�•�Ò�I�‹�•�I�S�y�½�µ�•�2�•�Ò�2�5�º�¡�È�•�I�‹�•�Å�Ö�¡�Ì�I���� ���� ���I�µ�º�Ö�Ì
�Ì�º�´ �´ �•�Ì�I�y�Ö�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�‹�•�Ì�I� �y�…�¡�Ò�y�µ�Ò�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�›�y�á�º�È�¡�Ì�•�È�I�®�•�I�È�•�•�´ �Å�®�º�¡���I�®�•�I�È�•�†�è�†�®�y�œ�•�I�•�Ò�I�®�y�I�Ì�º�®�¡�‹�y�È�¡�Ò�•
�®�º�†�y�®�•��

�� �5�� �#�I�2�I�O�•�†�è�†�®�•�È�¡�•�I�‹�•�I�
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�S�¡�Ò�•�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�Ò �"�y�†�•�…�º�º�¬

�h�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�<�º�”�®

�5�y�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•�I�Ì�•�I�´ �•�Ò�I�y�Ö�ç�I�†�º�Ö�®�•�Ö�È�Ì�I�‹�•�Ì�I�›�“�Ò�•�Ì�I�y�á�•�†�I�Å�®�•�¡�µ�I�‹�<�¡�‹�•�•�Ì
�†�y�‹�•�y�Ö�ç���I�‹�•�I�‹�•�†�º�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�‹�•�I�«�º�Ö�•�Ò�Ì���I�‹�•�I�®�¡�á�È�•�Ì�I�•�Ò�I�‹�<�º�…�«�•�Ò�Ì�I�Ö�µ�¡�Ç�Ö�•�Ì���I�®�•
�Ò�º�Ö�Ò�I�•�µ�I�Ì�•�†�º�µ�‹�•�I�´ �y�¡�µ���I�] �µ�•�I�…�•�®�®�•�I�º�†�†�y�Ì�¡�º�µ�I�‹�•�I�Å�È�•�Å�y�È�•�È�I�<�º�”�®�I�y�Ö�Ò�È�•�´ �•�µ�Ò��
�‹�y�µ�Ì�I�Ö�µ�•�I�y�´ �…�¡�y�µ�†�•�I�†� �y�®�•�Ö�È�•�Ö�Ì�•�I�•�Ò�I�†�º�µ�á�¡�á�¡�y�®�•���Iz

�	���I�
�º�Ö�®�•�á�y�È�‹�I�‹�•�I�®�y�I�5�¡�…�•�È�Ò�•�I
���������� �I�� �' �� �#�<�o

���� �†�†�–�Ì�I�®�¡�…�È�•

�A�Ö�á�•�È�Ò�I�~�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ì

�L�º�Ö�È�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�<�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I���I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�q �y�®�†�œ���›�È

�h�•�µ�Ò�•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•

�Å�È�•�´ �•�È�è

�� �Ö�I�®�Ö�µ�‹�¡�I���� �I�µ�º�á�•�´ �…�È�•�I�y�Ö�I�´ �y�È�‹�¡�I�	�
 �I�‹�•�†�•�´ �…�È�•

�†� �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�Ì�y�½�µ�•

�†� �y�œ�µ�è

�5�<�� �5�� �#�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�•�I�S�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�‹�<�(�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�I�®�<�� �†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I���†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•�I�,�S�(�� ���-�I�•�µ�œ�y�œ�•�•�I�Å�º�Ö�È�I�Ö�µ�•
�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �y�Ò�¡�º�µ�I�Å�®�Ö�Ì�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•�I�•�Ò�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•���I�� �I�Ò�È�y�á�•�È�Ì�I�µ�º�Ì�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•�Ì���I�È�•�†�è�†�®�•�È�¡�•�Ì���I�›�È�¡�Å�•�È�¡�•
�•�Ò�I�Å�®�y�Ò�•�›�º�È�´ �•�I�‹�•�I�‹�•�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�Ì�I�†�º�µ�›�¡�‹�•�µ�Ò�¡�•�®�Ì���I�µ�º�Ö�Ì�I�º�›�›�È�º�µ�Ì�I�Ö�µ�•�I�Ì�•�†�º�µ�‹�•�I�á�¡�•�I�y�Ö�ç
�º�…�«�•�Ò�Ì�I�Ò�º�Ö�Ò�I�•�µ�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�y�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�á�•�È�Ì�I�®�<�y�†�†�–�Ì�I�~�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡�I�œ�È�|�†�•�I�~�I�‹�•�Ì�I�Å�y�È�†�º�Ö�È�Ì
�y�‹�y�Å�Ò�•�Ì���I�(�´ �Å�®�y�µ�Ò�•�Ì�I�y�Ö�I�†�Ä�Ö�È�I�‹�•�Ì�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�Ì�I�‹�Ö�I�2�Ö�È�y�I�•�Ò�I�‹�•�I�S�y�½�µ�•�2�•�Ò�2�5�º�¡�È�•�I�‹�•�Å�Ö�¡�Ì�I���� ���� ���I�µ�º�Ö�Ì
�Ì�º�´ �´ �•�Ì�I�y�Ö�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�‹�•�Ì�I� �y�…�¡�Ò�y�µ�Ò�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�›�y�á�º�È�¡�Ì�•�È�I�®�•�I�È�•�•�´ �Å�®�º�¡���I�®�•�I�È�•�†�è�†�®�y�œ�•�I�•�Ò�I�®�y�I�Ì�º�®�¡�‹�y�È�¡�Ò�•
�®�º�†�y�®�•��

�� �5�� �#�I�2�I�O�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•�I�‹�•�I�� �  �y�œ�µ�è�����������6�D�¶�Q�H���H
�W���/ �R�L�U�H

�•

https://www.alcg-ressourceries.fr/
https://www.facebook.com/alcgchagny/


�"�y�†�•�…�º�º�¬

�h�•�µ�•�î�I�›�®�|�µ�•�È�I�~�I�®�y�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•���I�Å�È�º�›�¡�Ò�•�È�I�‹�•�I�®�y�I�…�È�y�‹�•�È�¡�•���I�‹�Ö�I�´ �y�È�†� �•�I�‹�•
�<�º�”�®�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�•�Ò�I�y�†�†�•�‹�•�î�I �y�Ö�ç�I�†�º�Ö�®�¡�Ì�Ì�•�Ì�I �‹�•�I �®�y�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•�Ì���I �Å�º�Ö�È
�‹�•�†�º�Ö�á�È�¡�È�I�®�•�Ì�I�®�º�†�y�Ö�ç�I�•�Ò�I�µ�º�Ì�I�Ì�y�®�y�È�¡�•�Ì���I�Ç�Ö�¡�I�†� �y�Ç�Ö�•�I�«�º�Ö�È���I�Ä�Ö�á�È�•�µ�Ò�I�Å�º�Ö�È�I�›�y�¡�È�•
�‹�Ö�I�È�•�•�´ �Å�®�º�¡�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•���I�®�y�I�µ�º�È�´ �•�!
�� �•�Ì�I �›�“�Ò�•�Ì�I �‹�•�I �›�¡�µ�I �‹�B�y�µ�µ�•�•���I �…�y�Ì�•�•�Ì�I �Ì�Ö�È�I �®�y�I �Ì�º�®�¡�‹�y�È�¡�Ò�•�I �•�Ò�I �®�•�I �È�•�Ì�Å�•�†�Ò�I �‹�•
�®�B�•�µ�á�¡�È�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò���I�º�µ�I�y�‹�º�È�•�I�!�!�!

�h�•�µ�‹�È�•�‹�¡�I���	�I�‹�•�†�•�´ �…�È�•���I�‹�•�I�� � �I�~�I����� �I�•�Ò�I�Ì�y�´ �•�‹�¡�I���
 �I�‹�•�†�•�´ �…�È�•���I�‹�•�I�� � �I�~�I���	� 

�� �†�†�–�Ì�I�®�¡�…�È�•

�A�Ö�á�•�È�Ò�I�~�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ì

�L�º�Ö�È�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�<�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I���I�� �
 �I�	���I�� �	�I�� ���I�� �


�S�¡�Ò�•�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�Ò

���†�º�µ�º�´ �¡�•�I�S�º�®�¡�‹�y�È�¡�Ò�•�I�L�y�È�Ò�y�œ�•�I�,���S�L�-�I�y�I�Å�º�Ö�È�I�†�Ä�Ö�È�I�‹�•�I�´ �•�Ò�¡�•�È�I�‹�B�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�È�I�‹�•�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì
�•�®�º�¡�œ�µ�•�•�Ì�I�‹�•�I�®�B�•�´ �Å�®�º�¡���I�á�•�È�Ì�I�Ö�µ�I�È�•�Ò�º�Ö�È�I�~�I�®�y�I�á�¡�•�I�y�†�Ò�¡�á�•���I���S�L�I�Å�È�º�Å�º�Ì�•�I�� �I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�Ì�I���I�] �µ�•
�•�Å�¡�†�•�È�¡�•�I�Ì�º�†�¡�y�®�•�I�•�Ò�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•���I�Ö�µ�•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�‹�•�I�´ �y�È�y�¥�†� �y�œ�•�I�…�¡�º�®�º�œ�¡�Ç�Ö�•���I�Ö�µ�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�‹�B�•�µ�Ò�È�•�Ò�¡�•�µ�I�‹�•�Ì
�•�Ì�Å�y�†�•�Ì�I�á�•�È�Ò�Ì�I�•�Ò�I�Ö�µ�•�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•��
���S�L�I�º�•�Ö�á�È�•�I�Ì�Ö�È�I�®�•�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I�Å�º�Ö�È�I�Ì�•�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ì�•�È�I�®�•�Ì�I� �y�…�¡�Ò�y�µ�Ò�Ì�I�y�Ö�ç�I�•�µ�«�•�Ö�ç�I�‹�•�I�®�y�I�Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�Ì�º�†�¡�y�®�•
�•�Ò�I�•�†�º�®�º�œ�¡�Ç�Ö�•��

�h�•�µ�Ò�•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•

���
 �
 �I�È�Ö�•�I�‹�Ö�I�� �y�È�‹�¡�µ�y�®�I�‹�•�I�"�®�•�Ö�È�è���I�®�•�I�L�y�Ì�I�"�®�•�Ö�È�è���I
�������� �� �I�Y�A�] �O�<�] �S

�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�� �†�º�µ�º�´ �¡�•�I�S�º�®�¡�‹�y�È�¡�Ò�•
�L�y�È�Ò�y�œ�•

�L�º�È�Ò�•�Ì�I�º�Ö�á�•�È�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�O�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•�!

�†� �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�Ì�y�½�µ�•

�����������6�D�¶�Q�H���H
�W���/ �R�L�U�H

�L�º�È�Ò�•�Ì�I�º�Ö�á�•�È�Ò�•�Ì�I�)�I�á�¡�Ì�¡�Ò�•�I�‹�<�y�Ò�•�®�¡�•�È

�Ò�º�Ö�È�µ�Ö�Ì

�v

https://www.facebook.com/profile.php?id=100010930624365
https://www.economie-solidarite-partage.com/
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�S�y�´ �•�‹�¡�I�
 �I�‹�•�†�•�´ �…�È�•�I�	�� �	�� ���I���´ �´ �y�Ú�Ì�I�� �  �y�®�º�µ�I�á�º�Ö�Ì�I�¡�µ�á�¡�Ò�•�I�~�I�‹�•�†�º�Ö�á�È�¡�È�I�Ì�º�µ
�; �y�È�†� �•�I�‹�•�I�<�º�”�®�I�!
�� �´ �…�¡�y�µ�†�•�I�›�•�•�È�¡�Ç�Ö�•�I�Å�º�Ö�È�I�á�•�µ�¡�È�I�†� �¡�µ�•�È�I�‹�•�I�®�y�I�‹�•�†�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�Å�º�Ö�È�I�®�y�I�´ �y�¡�Ì�º�µ���I�‹�•
�®�y�I�á�y�¡�Ì�Ì�•�®�®�•�I�=�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•�I�›�“�Ò�•�I�>���I�‹�•�Ì�I�«�º�Ö�•�Ò�Ì���I�‹�•�Ì�I�®�Ö�´ �¡�µ�y�¡�È�•�Ì�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ò�I�Å�®�•�¡�µ
�‹�<�¡�‹�•�•�Ì�I�†�y�‹�•�y�Ö�ç�I�!
�5�y�I�‹�•�†�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�I�…�º�Ö�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�Å�È�º�á�¡�•�µ�Ò�I�•�ç�†�®�Ö�Ì�¡�á�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�á�º�Ì�I�‹�º�µ�Ì���I�´ �•�È�†�¡
�Å�º�Ö�È�I�á�º�Ò�È�•�I�œ�•�µ�•�È�º�Ì�¡�Ò�•�I�!

���� �I�y�á�•�µ�Ö�•�I�S�y�®�á�y�‹�º�È�I�� �®�®�•�µ�‹�•
�������� �� �I�� �' �� �5�A�<�2�S�] �O�2�S�� �D�<��

�S�y�´ �•�‹�¡�I�
 �I�‹�•�†�•�´ �…�È�•���I�‹�•�I�� � �I�~�I����� �� �� �I�•�Ò�I�‹�•�I���� � �I�~�I���
 � �� ��

�� �†�†�–�Ì�I�®�¡�…�È�•

�A�Ö�á�•�È�Ò�I�~�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ì

�L�º�Ö�È�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�<�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I���I
�†�º�µ�Ò�y�†�Ò�q �•�´ �´ �y�Ö�Ì�†� �y�®�º�µ���›�È�I�2�I�� �
 �I�� �� �I�� ���I�	�
 �I�� ��

�S�¡�Ò�•�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�Ò

�5�•�I�†�º�´ �¡�Ò�•�I�‹�B�y�´ �¡�Ì�I�� �; �; �� �] �S�I�‹�•�I�� �  �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�S�y�½�µ�•�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�•�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�†�È�•�•�•�I�•�µ�I���� ���� �I�Å�y�È�I�Ö�µ
�œ�È�º�Ö�Å�•�I�‹�•�I�…�•�µ�•�á�º�®�•�Ì�I�Ç�Ö�¡�I�Å�º�È�Ò�•�I�y�Ö�«�º�Ö�È�‹�B� �Ö�¡�I�Ö�µ�I�� �� �(�I�,�� �Ò�•�®�¡�•�È�I�� � �y�µ�Ò�¡�•�È�I�‹�B�(�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�-�I�È�•�œ�È�º�Ö�Å�y�µ�Ò�I�� ��
�Ì�y�®�y�È�¡�•�Ì�I�•�Ò�I�� �� �I�…�•�µ�•�á�º�®�•�Ì�I�•�µ�á�¡�È�º�µ���I�� �y�µ�Ì�I�†�•�I�†�y�‹�È�•���I�µ�º�Ö�Ì�I�Å�º�Ö�á�º�µ�Ì�I�y�†�†�Ö�•�¡�®�®�¡�È�I�‹�•�Ì�I�� �º�µ�Ò�È�y�Ò�Ì�I�~
�� �Ö�È�•�•�I�� �•�Ò�•�È�´ �¡�µ�•�•�I�‹�B�(�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�,�� �� �� �(�-���I�<�º�Ì�I�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�‹�¡�á�•�È�Ì�•�Ì�I���I�Ì�º�®�¡�‹�y�È�¡�Ò�•���I�Ì�º�Ö�Ò�¡�•�µ�I�y�Ö�ç
�›�y�´ �¡�®�®�•�Ì���I�•�´ �Å�®�º�¡�I�•�Ò�I�Ì�•�†�º�µ�‹�•�I�á�¡�•��

�h�•�µ�Ò�•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•

�� �´ �´ �y�Ú�Ì�I�� �  �y�®�º�µ

�; �y�È�†� �•�I�‹�•�I�<�º�”�®

�†� �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�Ì�y�½�µ�•

�����������6�D�¶�Q�H���H
�W���/ �R�L�U�H

�–

https://www.facebook.com/profile.php?id=100064599135551
http://www.emmauschalon.fr/


�S�¡�Ò�•�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�Ò �"�y�†�•�…�º�º�¬

�� �y�µ�Ì�I�®�•�I�†�y�‹�È�•�I�‹�•�I�=�I�<�º�”�®�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�‹�Ö�I�È�•�•�´ �Å�®�º�¡�I�	�� �	�� �I�>���I�µ�º�Ö�Ì�I�Å�È�º�Å�º�Ì�º�µ�Ì
�Å�®�Ö�Ì�¡�•�Ö�È�Ì�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I��
�2�I �O�•�†�è�†�®�•�È�¡�•�I ���I �A�›�›�È�•�î�I �Ö�µ�I �á�•�®�º�I �~�I �<�º�”�®�I �!�I �h�º�Ö�Ì�I �Ò�È�º�Ö�á�•�È�•�î�I �‹�y�µ�Ì�I �µ�º�Ò�È�•
�È�•�†�è�†�®�•�È�¡�•�I�‹�•�Ì�I�á�•�®�º�Ì�I�~�I�È�•�á�¡�Ì�•�È�I�y�á�•�†�I�®�<�y�¡�‹�•�I�‹�•�Ì�I�…�•�µ�•�á�º�®�•�Ì���I�y�á�y�µ�Ò�I�‹�•�I�®�•�Ì
�œ�®�¡�Ì�Ì�•�È�I�Ì�º�Ö�Ì�I�®�•�I�Ì�y�Å�¡�µ��
�2�I �� �Ò�•�®�¡�•�È�I�´ �•�†�y�µ�¡�Ç�Ö�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�›�I�†� �y�Ç�Ö�•�I �´ �•�È�†�È�•�‹�¡�I �‹�•�I ���� � �I �~�I ���	� �I �•�Ò
�†� �y�Ç�Ö�•�I�Ì�y�´ �•�‹�¡�I�‹�•�I�� � �I�~�I���	� �
 �� �I�,�A�Ö�á�•�È�Ò�I�~�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ì�-�I��
�2�I�� �Ò�•�®�¡�•�È�I�†�È�•�y�Ò�¡�›�I�=�I�•�µ�Ò�È�•�I�›�•�´ �´ �•�Ì�I�>�I�®�•�I�á�•�µ�‹�È�•�‹�¡�I���	�I�‹�•�†�•�´ �…�È�•�I�‹�•�I���� � �I�~�I���	� ��
�Å�º�Ö�È�I�È�•�y�®�¡�Ì�•�È�I�‹�•�Ì�I�º�…�«�•�Ò�Ì�I�‹�•�†�º�È�y�Ò�¡�›�Ì�I�~�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�I�Å�¡�–�†�•�Ì�I�‹�•�Ò�y�†� �•�•�Ì�I�‹�•�I�á�•�®�º�Ì��
�2�I�� �Ò�•�®�¡�•�È�I�´ �•�†�y�µ�¡�Ç�Ö�•�I�•�µ�Ò�È�•�I�›�•�´ �´ �•�Ì�I�� �Ì�y�´ �•�‹�¡�I���� �I�µ�º�á�•�´ �…�È�•�I�•�Ò�I�‹�¡�´ �y�µ�†� �•�I�

�‹�•�†�•�´ �…�È�•���I�‹�•�I���� � �I�~�I���
 � ��

���� �I�O�Ö�•�I�‹�•�I�®�y�I�h�•�È�È�•�È�¡�•
�����	�� �� �I�5���I�� �O���]�S�A�Y

�A�Ö�á�•�È�Ò�I�~�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ì

�h�•�µ�Ò�•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•

�Å�È�•�´ �•�È�è

�5�•�Ì�I�´ �•�È�†�È�•�‹�¡�Ì���I�‹�•�I���� � �I�~�I���
 � �I�•�Ò�I�®�•�Ì�I�Ì�y�´ �•�‹�¡�Ì���I�‹�•�I�� � �I�~�I���	� �
 ��

���� �†�†�–�Ì�I�®�¡�…�È�•���I�y�‹� �•�Ì�¡�º�µ�I�~�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�I�� �O

�L�º�Ö�È�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�<�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I���I
�†�º�µ�Ò�y�†�Ò�q �´ �¡�µ�•�Ì�‹�•�È�y�è�º�µ�Ì���›�È�I�2�I�� ���I�� �	�I�� �
 �I�� �� �I�� ��

�"�y�¡�Ò�•�Ì�I�á�º�Ì�I�†�y�‹�•�y�Ö�ç�I�y�á�•�†�I�; �¡�µ�•�Ì�I�‹�•�I�O�y�è�º�µ�Ì�I�!

�†� �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�Ì�y�½�µ�•�®�•�I�†�È�•�Ö�Ì�º�Ò

�5�<�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�; �¡�µ�•�Ì�I�‹�•�I�O�y�è�º�µ�Ì���I�Ì�¡�Ò�Ö�•�•�I�y�Ö�I�� �È�•�Ö�Ì�º�Ò���I�Ä�Ö�á�È�•�I�‹�•�Å�Ö�¡�Ì�I�	�� ���� �I�Ì�Ö�È�I�®�•�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I�‹�•�I�®�y
�†�º�´ �´ �Ö�µ�y�Ö�Ò�•�I�Ö�È�…�y�¡�µ�•�I�� �È�•�Ö�Ì�º�Ò�2�; �º�µ�Ò�†�•�y�Ö�I�Å�º�Ö�È�I�›�•�‹�•�È�•�È�I�®�•�Ì�I�Ö�Ì�y�œ�•�È�Ì�I�‹�Ö�I�†�è�†�®�•���I�Å�È�º�´ �º�Ö�á�º�¡�È�I�®�y
�´ �º�…�¡�®�¡�Ò�•�I�~�I�á�•�®�º�I�y�Ö�Å�È�–�Ì�I�‹�•�I�Ò�º�Ö�Ì�I�•�Ò�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�•�È�I�®�•�Ì�I�†�º�µ�‹�¡�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�Ì�º�µ�I�Ö�Ì�y�œ�•�I�,�y�Ò�•�®�¡�•�È���I�á�•�®�º�2�•�†�º�®�•��
�Å�®�y�¡�‹�º�è�•�È�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�Ì�I�y�´ �•�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�†�è�†�®�y�…�®�•�Ì�-���I�<�º�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì�<�¡�µ�Ì�†�È�¡�á�•�µ�Ò�I�‹�y�µ�Ì�I�µ�º�Ò�È�•�I�‹�•�´ �y�È�†� �•
�‹�•�I�È�•�•�´ �Å�®�º�¡���I�‹�•�I�´ �º�…�¡�®�¡�Ò�•�I�‹�Ö�È�y�…�®�•�I�•�Ò�I�‹�<�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I�Å�º�Å�Ö�®�y�¡�È�•�I���I�È�•�´ �¡�Ì�•�I�•�µ�I�†�¡�È�†�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�á�•�®�º�Ì��
�á�y�®�º�È�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�•�Ì�I�´ �•�†�y�µ�¡�Ç�Ö�•�Ì���I�®�¡�•�µ�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�•�Ò�I�Ì�•�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�~�I�®�y�I�´ �º�…�¡�®�¡�Ò�•�I�~�I�á�•�®�º��

�; �¡�µ�•�Ì�I�‹�•�I�O�y�è�º�µ�Ì�����������6�D�¶�Q�H���H
�W���/ �R�L�U�H

�•�•

https://minesderayons.fr/
https://www.facebook.com/minesderayons
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�h�•�µ�•�î�I�‹�•�†�º�Ö�á�È�¡�È�I�µ�º�Ò�È�•�I�º�›�›�È�•�I�‹�•�I�«�º�Ö�•�Ò�Ì�)�«�•�Ö�ç�I�~�I�2�� �� �n�I�•�Ò�I�µ�º�Ò�È�•�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ
�A�´ �y�µ�œ�y�Ì�A���I

���µ�I�•�›�›�•�†�Ò�Ö�y�µ�Ò�I�á�º�Ì�I�y�†� �y�Ò�Ì�I�‹�•�I�<�º�”�®�I�~�I�®�y�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•���I�›�y�¡�Ò�•�Ì�I�Å�®�y�¡�Ì�¡�È�I�~�I�á�º�Ì
�Å�È�º�†� �•�Ì�I �•�µ�I �Ì�º�Ö�Ò�•�µ�y�µ�Ò�I �Ö�µ�•�I �†�º�µ�Ì�º�´ �´ �y�Ò�¡�º�µ�I �®�º�†�y�®�•���I �Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I �•�Ò
�•�†�º�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•�I�!

�����I�È�Ö�•�I�‹�•�I�®�y�I�2�º�µ�†� �–�È�•�I
���������� �I�� �' �� �Y���<�A�o�2�5���2�O�A�o�� �5

�A�Ö�á�•�È�Ò�I�~�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ì

�h�•�µ�Ò�•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•

�� �Ö�I�´ �y�È�‹�¡�I���� �I�µ�º�á�•�´ �…�È�•�I�y�Ö�I�Ì�y�´ �•�‹�¡�I�	�� �I�‹�•�†�•�´ �…�È�•

���� �†�†�–�Ì�I�®�¡�…�È�•

�L�º�Ö�È�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�<�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I���I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•���Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�q �Å�•�Å�������º�È�œ

�L�È�•�Å�y�È�•�È�I�<�º�”�®�I�y�á�•�†�I�®�y�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•
�‹�•�I�®�B���S�� �Y�I�Y�O�� �<�S�(�Y�(�A�<�I�‹�•�Ì�I�L���L����

�†� �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�Ì�y�½�µ�•
�†� �y�Ò�•�µ�º�è�2�®�•�2�È�º�è�y�®

�5�B���S�� �Y�I�� �Ò�•�®�¡�•�È�I�‹�•�Ì�I�L���L�I�S�¡�Ò�•�I�‹�•�I�Y�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�Ì�B�y�‹�È�•�Ì�Ì�•�I�~�I�‹�•�Ì�I�y�‹�Ö�®�Ò�•�Ì�I�•�µ�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I� �y�µ�‹�¡�†�y�Å
�Å�Ì�è�†� �¡�Ç�Ö�•�I�•�Ò�I�Å�º�È�Ò�•�I�®�•�I�›�º�µ�†�Ò�¡�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�B�Ö�µ�•�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•�I�Å�È�º�Å�º�Ì�y�µ�Ò���I�Ö�µ�I�´ �y�œ�y�Ì�¡�µ���I�Ö�µ�I�y�Ò�•�®�¡�•�È
�‹�•�I�È�•�®�º�º�¬�¡�µ�œ�I�‹�•�I�´ �•�Ö�…�®�•�Ì���I�Ö�µ�I�y�Ò�•�®�¡�•�È�I�‹�•�I�á�•�µ�Ò�•�I�•�µ�I�®�¡�œ�µ�•�I�•�Ò�I�Ö�µ�I�y�Ò�•�®�¡�•�È�I�‹�•�I�Å�È�•�Ì�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�•�ç�Ò�•�È�¡�•�Ö�È�•�Ì
�,�‹�•�´ �•�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�Ì�)�®�¡�á�È�y�¡�Ì�º�µ�Ì�-��

�� �S�� �Y�I�Y�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�2�I�5�y�I�O�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•�����������6�D�¶�Q�H���H
�W���/ �R�L�U�H
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https://facebook.com/ressourceriepep71
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�5�y�I�O�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�I�Ì�y�I�á�•�µ�Ò�•�I�‹�•�I�<�º�”�®���I�Ö�µ�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�I�Å�º�Ö�È�I�‹�•�†�º�Ö�á�È�¡�È
�•�Ò�I�y�‹�º�Å�Ò�•�È�I�‹�•�Ì�I�º�…�«�•�Ò�Ì�I�‹�•�I�Ì�•�†�º�µ�‹�•�I�´ �y�¡�µ�I���I�‹�•�†�º�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�«�º�Ö�•�Ò�Ì���I�á�y�¡�Ì�Ì�•�®�®�•��
�¡�‹�•�•�Ì�I�†�y�‹�•�y�Ö�ç� 
�5�<�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I�•�Ì�Ò�I�‹�•�I�Å�È�º�´ �º�Ö�á�º�¡�È�I�Ö�µ�•�I�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �y�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�È�y�…�®�•�I�•�Ò�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�Ò�º�Ö�Ò
�•�µ�I�Å�È�•�Å�y�È�y�µ�Ò�I�®�•�Ì�I�›�“�Ò�•�Ì��
�5�<�y�´ �…�¡�y�µ�†�•�I�•�Ì�Ò�I�†�º�µ�á�¡�á�¡�y�®�•�I�•�Ò�I�y�†�†�Ö�•�¡�®�®�y�µ�Ò�•���I�Å�È�º�Å�¡�†�•�I�y�Ö�ç�I�•�†� �y�µ�œ�•�Ì�I�•�Ò�I�y�Ö�ç
�Ò�È�º�Ö�á�y�¡�®�®�•�Ì��
�A�›�›�È�•�î�I �y�Ö�Ò�È�•�´ �•�µ�Ò���I �y�á�•�†�I �Ì�•�µ�Ì�I �•�Ò�I �È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�Ò�•���I �Ò�º�Ö�Ò�I �•�µ�I �Ì�º�Ö�Ò�•�µ�y�µ�Ò
�®�<�•�†�º�µ�º�´ �¡�•�I�†�¡�È�†�Ö�®�y�¡�È�•�I�®�º�†�y�®�•��

�O�Ö�•�I�2�•�y�µ�I�"�È�¡�†�y�Ö�‹�I
���������� �I�� �' �� �] �"�"�� �(�5�5���S

�� �Ö�I�´ �•�È�†�È�•�‹�¡�I�� �I�µ�º�á�•�´ �…�È�•�I�y�Ö�I�Ì�y�´ �•�‹�¡�I�	�� �I�‹�•�†�•�´ �…�È�•

�� �†�†�–�Ì�I�®�¡�…�È�•

�A�Ö�á�•�È�Ò�I�~�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ì

�L�º�Ö�È�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�<�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I���I�Ì���´ �º�È�•�Ò�q �Ì�º�®�¡�›���º�È�œ

�h�•�µ�Ò�•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•

�S�¡�Ò�•�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�Ò

�S�º�®�¡�›�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�•�I�S�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�‹�<�(�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�I�®�<�� �†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I���†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•�I�,�S�(�� ���-�I�•�µ�œ�y�œ�•�•�I�Å�º�Ö�È�I�Ö�µ�•
�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �y�Ò�¡�º�µ�I�Å�®�Ö�Ì�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•���I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�•�Ò�I�®�º�†�y�®�•��
�� �I�Ò�È�y�á�•�È�Ì�I�µ�º�Ì�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•�Ì���I�µ�º�Ö�Ì�I�º�›�›�È�º�µ�Ì�I�Ö�µ�•�I�Ì�•�†�º�µ�‹�•�I�á�¡�•�I�y�Ö�ç�I�º�…�«�•�Ò�Ì�I�Ò�º�Ö�Ò�I�•�µ�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�y�µ�Ò
�‹�•�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�~�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡�I�‹�Ö�È�y�…�®�•���I�<�º�Ò�È�•�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�Ç�Ö�¡�I�•�´ �Å�®�º�¡�•�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�•�I�� �� �I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�•�Ì�Ò�I�y�Ö
�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�‹�•�Ì�I� �y�…�¡�Ò�y�µ�Ò�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�Ì�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�›�y�á�º�È�¡�Ì�•�È�I�®�•�I�È�•�•�´ �Å�®�º�¡�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�•�Ò�I�®�º�†�y�®��

�S�º�®�¡�›�I�2�I�� �  �y�Ö�›�›�y�¡�®�®�•�Ì

�h�•�µ�Ò�•�I�‹�•�I�<�º�”�®

�†� �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�Ì�y�½�µ�•

�†� �y�Ö�›�›�y�¡�®�®�•�Ì

�����������6�D�¶�Q�H���H
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https://www.facebook.com/solifressourcerie/
https://www.solif.org/ressourceries/


�"�y�†�•�…�º�º�¬

�5�y�I�O�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�I�Ì�y�I�á�•�µ�Ò�•�I�‹�•�I�<�º�”�®���I�Ö�µ�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�I�Å�º�Ö�È�I�‹�•�†�º�Ö�á�È�¡�È
�•�Ò�I�y�‹�º�Å�Ò�•�È�I�‹�•�Ì�I�º�…�«�•�Ò�Ì�I�‹�•�I�Ì�•�†�º�µ�‹�•�I�´ �y�¡�µ�I���I�‹�•�†�º�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�«�º�Ö�•�Ò�Ì���I�á�y�¡�Ì�Ì�•�®�®�•��
�¡�‹�•�•�Ì�I�†�y�‹�•�y�Ö�ç� 
�5�<�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I�•�Ì�Ò�I�‹�•�I�Å�È�º�´ �º�Ö�á�º�¡�È�I�Ö�µ�•�I�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �y�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�È�y�…�®�•�I�•�Ò�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�Ò�º�Ö�Ò
�•�µ�I�Å�È�•�Å�y�È�y�µ�Ò�I�®�•�Ì�I�›�“�Ò�•�Ì��
�5�<�y�´ �…�¡�y�µ�†�•�I�•�Ì�Ò�I�†�º�µ�á�¡�á�¡�y�®�•�I�•�Ò�I�y�†�†�Ö�•�¡�®�®�y�µ�Ò�•���I�Å�È�º�Å�¡�†�•�I�y�Ö�ç�I�•�†� �y�µ�œ�•�Ì�I�•�Ò�I�y�Ö�ç
�Ò�È�º�Ö�á�y�¡�®�®�•�Ì��
�A�›�›�È�•�î�I �y�Ö�Ò�È�•�´ �•�µ�Ò���I �y�á�•�†�I �Ì�•�µ�Ì�I �•�Ò�I �È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�Ò�•���I �Ò�º�Ö�Ò�I �•�µ�I �Ì�º�Ö�Ò�•�µ�y�µ�Ò
�®�<�•�†�º�µ�º�´ �¡�•�I�†�¡�È�†�Ö�®�y�¡�È�•�I�®�º�†�y�®�•��

�L�®�y�†�•�I�‹�•�I�®�B�•�œ�®�¡�Ì�•�I
�������
 �� �I�#�] ���] �#�<�A�<

�� �Ö�I�´ �•�È�†�È�•�‹�¡�I�� �I�µ�º�á�•�´ �…�È�•�I�y�Ö�I�Ì�y�´ �•�‹�¡�I�	�� �I�‹�•�†�•�´ �…�È�•

�� �†�†�–�Ì�I�®�¡�…�È�•

�A�Ö�á�•�È�Ò�I�~�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ì

�L�º�Ö�È�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�<�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I���I�Ì���´ �º�È�•�Ò�q �Ì�º�®�¡�›���º�È�œ

�h�•�µ�Ò�•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•

�S�¡�Ò�•�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�Ò

�S�º�®�¡�›�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�•�I�S�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�‹�<�(�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�I�®�<�� �†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I���†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•�I�,�S�(�� ���-�I�•�µ�œ�y�œ�•�•�I�Å�º�Ö�È�I�Ö�µ�•
�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �y�Ò�¡�º�µ�I�Å�®�Ö�Ì�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•���I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�•�Ò�I�®�º�†�y�®�•��
�� �I�Ò�È�y�á�•�È�Ì�I�µ�º�Ì�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•�Ì���I�µ�º�Ö�Ì�I�º�›�›�È�º�µ�Ì�I�Ö�µ�•�I�Ì�•�†�º�µ�‹�•�I�á�¡�•�I�y�Ö�ç�I�º�…�«�•�Ò�Ì�I�Ò�º�Ö�Ò�I�•�µ�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�y�µ�Ò
�‹�•�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�~�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡�I�‹�Ö�È�y�…�®�•���I�<�º�Ò�È�•�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�Ç�Ö�¡�I�•�´ �Å�®�º�¡�•�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�•�I�� �� �I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�•�Ì�Ò�I�y�Ö
�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�‹�•�Ì�I� �y�…�¡�Ò�y�µ�Ò�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�Ì�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�›�y�á�º�È�¡�Ì�•�È�I�®�•�I�È�•�•�´ �Å�®�º�¡�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�•�Ò�I�®�º�†�y�®��

�S�º�®�¡�›�I�2�I�#�Ö�•�Ö�œ�µ�º�µ

�h�•�µ�Ò�•�I�‹�•�I�<�º�”�®

�†� �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�Ì�y�½�µ�•

�œ�Ö�•�Ö�œ�µ�º�µ

�����������6�D�¶�Q�H���H
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�"�y�†�•�…�º�º�¬

�h�•�µ�•�î�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�•�È�I �~�I �µ�º�Ò�È�•�I �y�Ò�•�®�¡�•�È�I �‹�•�I �È�•�Å�y�È�y�Ò�¡�º�µ�I �á�•�®�º�I �®�•�I �Ì�y�´ �•�‹�¡�I �	�	
�<�º�á�•�´ �…�È�•�I�y�Ö�ç�I�' �y�®�®�•�Ì�I�‹�•�Ì�I�� �ç�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�Ì�I�~�I�#�Ö�•�Ö�œ�µ�º�µ�I�!
�� �Å�Å�º�È�Ò�•�î�I�á�º�Ò�È�•�I�á�•�®�º�I�,�y�‹�Ö�®�Ò�•�I�º�Ö�I�•�µ�›�y�µ�Ò�-�I�•�Ò�I�È�•�Å�y�È�•�î�2�®�•�I�y�á�•�†�I�µ�º�Ò�È�•�I�y�¡�‹�•�I��
�›�È�•�¡�µ�Ì���I�Å�µ�•�Ö�Ì���I�á�¡�Ò�•�Ì�Ì�•�Ì� �I�º�µ�I�á�º�Ö�Ì�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�I�Å�y�Ì�I�~�I�Å�y�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�y�Å�Å�È�•�µ�‹�È�•�I�~
�•�µ�Ò�È�•�Ò�•�µ�¡�È�I�á�º�Ò�È�•�I�‹�•�Ö�ç�2�È�º�Ö�•�Ì���I�
�L�y�Ì�I�‹�•�I�á�•�®�º�I�#�I�L�y�Ì�I�‹�•�I�Å�È�º�…�®�–�´ �•�I�!�I�� �•�Ì�I�á�•�®�º�Ì�I�~�I�È�•�Å�y�È�•�È�I�Ì�º�µ�Ò�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�®�•�Ì�I�Ì�Ö�È
�Å�®�y�†�•�I���I�y�Å�Å�È�•�µ�•�î�I�•�µ�I�Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�y�µ�Ò�I�•�Ò�I�Å�È�º�›�¡�Ò�•�î�I�‹�<�Ö�µ�•�I�È�•�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�Ì�Ö�È�I�®�<�y�†� �y�Ò
�‹�Ö�I�á�•�®�º�I�Ç�Ö�•�I�á�º�Ö�Ì�I�y�Ö�È�•�î�I�È�•�´ �¡�Ì�I�•�µ�I�•�Ò�y�Ò��
� �I�h�•�®�º�Ì�I�•�®�•�†�Ò�È�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�µ�º�µ�I�y�†�†�•�Å�Ò�•�Ì

�] �µ�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�I�†�º�µ�á�¡�á�¡�y�®�I�Å�º�Ö�È�I�y�Å�Å�È�•�µ�‹�È�•���I�•�†� �y�µ�œ�•�È�I�•�Ò�I�È�•�Å�y�È�Ò�¡�È�I�›�¡�•�È�I�‹�•�I�á�º�Ò�È�•
�È�•�Å�y�È�y�Ò�¡�º�µ�I�!

�' �y�®�®�I�‹�•�Ì�I���ç�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�Ì�I�2�I�O�Ö�•�I�‹�•�Ì�I�Y�¡�®�®�•�Ö�®�Ì
�������
 �� �I�#�] ���] �#�<�A�<

�S�y�´ �•�‹�¡�I�	�	�I�µ�º�á�•�´ �…�È�•���I�‹�•�I���� � �I�~�I����� 

�#�È�y�Ò�Ö�¡�Ò���I�Ì�Ö�È�I�¡�µ�Ì�†�È�¡�Å�Ò�¡�º�µ�I�,�y�Ò�•�®�¡�•�È�I�‹�<��� �-�I

�A�Ö�á�•�È�Ò�I�~�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ì

�L�º�Ö�È�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�<�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I���I�Ì���´ �º�È�•�Ò�q �Ì�º�®�¡�›���º�È�œ�I�2�I�� �
 �I�	�� �I�� �� �I�� �� �I�	�


�S�¡�Ò�•�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�Ò

�S�º�®�¡�›�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�•�I�S�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�‹�<�(�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�I�®�<�� �†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I���†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•�I�,�S�(�� ���-�I�•�µ�œ�y�œ�•�•�I�Å�º�Ö�È�I�Ö�µ�•
�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �y�Ò�¡�º�µ�I�Å�®�Ö�Ì�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•���I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�•�Ò�I�®�º�†�y�®�•��
�� �I�Ò�È�y�á�•�È�Ì�I�µ�º�Ì�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•�Ì���I�µ�º�Ö�Ì�I�º�›�›�È�º�µ�Ì�I�Ö�µ�•�I�Ì�•�†�º�µ�‹�•�I�á�¡�•�I�y�Ö�ç�I�º�…�«�•�Ò�Ì�I�Ò�º�Ö�Ò�I�•�µ�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�y�µ�Ò
�‹�•�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�~�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡�I�‹�Ö�È�y�…�®�•���I�<�º�Ò�È�•�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�Ç�Ö�¡�I�•�´ �Å�®�º�¡�•�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�•�I�� �� �I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�•�Ì�Ò�I�y�Ö
�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�‹�•�Ì�I� �y�…�¡�Ò�y�µ�Ò�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�Ì�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�›�y�á�º�È�¡�Ì�•�È�I�®�•�I�È�•�•�´ �Å�®�º�¡�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�•�Ò�I�®�º�†�y�®��

�� �Ò�•�®�¡�•�È�I�È�•�Å�y�È�y�Ò�¡�º�µ

�S�º�®�¡�›�I�2�I�#�Ö�•�Ö�œ�µ�º�µ

�� �Ò�•�®�¡�•�È�I�á�•�®�º�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�›�I���I�È�•�Å�y�È�•�È�I�á�º�Ò�È�•
�á�•�®�º�I�y�á�•�†�I�µ�º�Ö�Ì

�†� �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�Ì�y�½�µ�•

�œ�Ö�•�Ö�œ�µ�º�µ

�����������6�D�¶�Q�H���H
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�5�y�I�O�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�I�Ì�y�I�á�•�µ�Ò�•�I�‹�•�I�<�º�”�®���I�Ö�µ�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�I�Å�º�Ö�È�I�‹�•�†�º�Ö�á�È�¡�È
�•�Ò�I�y�‹�º�Å�Ò�•�È�I�‹�•�Ì�I�º�…�«�•�Ò�Ì�I�‹�•�I�Ì�•�†�º�µ�‹�•�I�´ �y�¡�µ�I���I�‹�•�†�º�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�«�º�Ö�•�Ò�Ì���I�á�y�¡�Ì�Ì�•�®�®�•��
�¡�‹�•�•�Ì�I�†�y�‹�•�y�Ö�ç� 
�5�<�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I�•�Ì�Ò�I�‹�•�I�Å�È�º�´ �º�Ö�á�º�¡�È�I�Ö�µ�•�I�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �y�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�È�y�…�®�•�I�•�Ò�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�Ò�º�Ö�Ò
�•�µ�I�Å�È�•�Å�y�È�y�µ�Ò�I�®�•�Ì�I�›�“�Ò�•�Ì��
�5�<�y�´ �…�¡�y�µ�†�•�I�•�Ì�Ò�I�†�º�µ�á�¡�á�¡�y�®�•�I�•�Ò�I�y�†�†�Ö�•�¡�®�®�y�µ�Ò�•���I�Å�È�º�Å�¡�†�•�I�y�Ö�ç�I�•�†� �y�µ�œ�•�Ì�I�•�Ò�I�y�Ö�ç
�Ò�È�º�Ö�á�y�¡�®�®�•�Ì��
�A�›�›�È�•�î�I �y�Ö�Ò�È�•�´ �•�µ�Ò���I �y�á�•�†�I �Ì�•�µ�Ì�I �•�Ò�I �È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�Ò�•���I �Ò�º�Ö�Ò�I �•�µ�I �Ì�º�Ö�Ò�•�µ�y�µ�Ò
�®�<�•�†�º�µ�º�´ �¡�•�I�†�¡�È�†�Ö�®�y�¡�È�•�I�®�º�†�y�®�•��

�
 ���I�È�Ö�•�I�‹�•�I�S�º�¡�Ì�Ì�º�µ�Ì�I
�����
 �� �� �I�; �A�<�Y�� ���� �] �2�5���S�2�; �(�<���S

�� �Ö�I�	�� �I�µ�º�á�•�´ �…�È�•�I�y�Ö�I�	�� �I�‹�•�†�•�´ �…�È�•�I���I�®�•�Ì�I�´ �•�È�†�È�•�‹�¡�Ì���I�á�•�µ�‹�È�•�‹�¡�Ì�I�•�Ò�I�Ì�y�´ �•�‹�¡�Ì

�� �†�†�–�Ì�I�®�¡�…�È�•

�A�Ö�á�•�È�Ò�I�~�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ì

�L�º�Ö�È�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�<�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I���I�›���È�º�è�•�È�q �Ì�º�®�¡�›���º�È�œ

�h�•�µ�Ò�•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•

�S�¡�Ò�•�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�Ò

�S�º�®�¡�›�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�•�I�S�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�‹�<�(�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�I�®�<�� �†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I���†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•�I�,�S�(�� ���-�I�•�µ�œ�y�œ�•�•�I�Å�º�Ö�È�I�Ö�µ�•
�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �y�Ò�¡�º�µ�I�Å�®�Ö�Ì�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•���I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�•�Ò�I�®�º�†�y�®�•��
�� �I�Ò�È�y�á�•�È�Ì�I�µ�º�Ì�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•�Ì���I�µ�º�Ö�Ì�I�º�›�›�È�º�µ�Ì�I�Ö�µ�•�I�Ì�•�†�º�µ�‹�•�I�á�¡�•�I�y�Ö�ç�I�º�…�«�•�Ò�Ì�I�Ò�º�Ö�Ò�I�•�µ�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�y�µ�Ò
�‹�•�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�~�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡�I�‹�Ö�È�y�…�®�•���I�<�º�Ò�È�•�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�Ç�Ö�¡�I�•�´ �Å�®�º�¡�•�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�•�I�� �� �I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�•�Ì�Ò�I�y�Ö
�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�‹�•�Ì�I� �y�…�¡�Ò�y�µ�Ò�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�Ì�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�›�y�á�º�È�¡�Ì�•�È�I�®�•�I�È�•�•�´ �Å�®�º�¡�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�•�Ò�I�®�º�†�y�®��

�S�º�®�¡�›�I�2�I�; �º�µ�Ò�†�•�y�Ö�2�®�•�Ì�2�; �¡�µ�•�Ì

�h�•�µ�Ò�•�I�‹�•�I�<�º�”�®

�†� �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�Ì�y�½�µ�•

�´ �º�µ�Ò�†�•�y�Ö�2�®�•�Ì�2�´ �¡�µ�•�Ì
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�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�•�î�I �~�I �Ö�µ�•�I �á�¡�Ì�¡�Ò�•�I �º�È�¡�œ�¡�µ�y�®�•�I �•�µ�I �‹�•�†�º�Ö�á�È�y�µ�Ò�I �‹�•�Ö�ç�I �y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I �‹�Ö
�È�•�•�´ �Å�®�º�¡�I�y�á�•�†�I�®�•�I�#�È�º�Ö�Å�•�I�S�º�®�¡�›�I�,�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•�-�I�•�Ò�I�S�è�µ�Ò�y�ç�•�I�� �È�È�•�Ö�È�I�	����
�,�†�º�®�®�•�†�Ò�•�I�•�Ò�I�È�•�†�º�µ�‹�¡�Ò�¡�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�´ �y�Ò�•�È�¡�•�®�I�µ�Ö�´ �•�È�¡�Ç�Ö�•�-��

�"�º�È�´ �Ö�®�•�I�	�I�•�µ�I���I�2�I�� �•�Ö�ç�I�œ�È�º�Ö�Å�•�Ì�I�Ì�•�È�º�µ�Ò�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�•�Ì�I��
�� �I���� � �I���I�Ö�µ�I�œ�È�º�Ö�Å�•�I�Å�y�È�Ò�I�~�I�®�y�I�O�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�È�¡�•���I�®�<�y�Ö�Ò�È�•�I�‹�•�†�º�Ö�á�È�•�I�S�è�µ�Ò�y�ç�•
���È�È�•�Ö�È�I�	����
�� �I ���� � �I ���I �º�µ�I �•�†� �y�µ�œ�•�I �®�•�Ì�I �Å�®�y�†�•�Ì�I �Å�º�Ö�È�I �Ç�Ö�•�I �†� �y�†�Ö�µ�I �á�¡�á�•�I �®�•�Ì�I �‹�•�Ö�ç
�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�Ì�I�!
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�S�º�®�¡�›�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�•�I�S�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�‹�<�(�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�I�®�<�� �†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I���†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•�I�,�S�(�� ���-�I�•�µ�œ�y�œ�•�•�I�Å�º�Ö�È�I�Ö�µ�•
�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �y�Ò�¡�º�µ�I�Å�®�Ö�Ì�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•���I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�•�Ò�I�®�º�†�y�®�•��
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�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�Ì�I�!
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�S�¡�Ò�•�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�Ò �"�y�†�•�…�º�º�¬

�� �•�†�º�Ö�á�È�•�î�I�µ�º�Ì�I�«�Ö�Å�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�y�Å�¡�µ�I�•�Ò�I�‹�•�†�º�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�<�º�”�®�I�I�†�º�µ�›�•�†�Ò�¡�º�µ�µ�•�•�Ì
�~�I�®�y�I�´ �y�¡�µ�I�~�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�I�†� �Ö�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�Ò�¡�Ì�Ì�Ö�I�È�•�†�è�†�®�•�•�Ì���I�� � �y�Ç�Ö�•�I�Å�¡�–�†�•�I�•�Ì�Ò
�Ö�µ�¡�Ç�Ö�•���I�•�´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�‹�•�I�†� �y�È�´ �•�I�•�Ò�I�‹�•�I�‹�Ö�È�y�…�¡�®�¡�Ò�•��
���µ�I�‹�º�µ�µ�y�µ�Ò�I�Ö�µ�•�I�Ì�•�†�º�µ�‹�•�I�á�¡�•�I�y�Ö�ç�I�Ò�•�ç�Ò�¡�®�•�Ì���I�µ�º�Ö�Ì�I�†�È�•�º�µ�Ì�I�‹�•�Ì�I�y�†�†�•�Ì�Ì�º�¡�È�•�Ì
�›�•�Ì�Ò�¡�›�Ì�I�~�I�®�y�I�›�º�¡�Ì�I�•�†�º�®�º�œ�¡�Ç�Ö�•�Ì���I�•�Ì�Ò� �•�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�•�Ò�I�Å�®�•�¡�µ�Ì�I�‹�<� �¡�Ì�Ò�º�¡�È�•��

���I�L�®�y�†�•�I�‹�•�I�®�y�I�; �y�¡�È�¡�•�I
�����	���� �I�L�(���O�O���I�� ���I�
�O���S�S��

��

�A�Ö�á�•�È�Ò�I�~�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ì

�h�•�µ�Ò�•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•

�Å�È�•�´ �•�È�è

�� �Ö�I�‹�¡�´ �y�µ�†� �•�I�	�I�µ�º�á�•�´ �…�È�•�I�y�Ö�I�á�•�µ�‹�È�•�‹�¡�I���� �I�‹�•�†�•�´ �…�È�•

�h�•�µ�Ò�•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•�I�‹�•�†�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�Å�º�Ö�È�I�Ì�y�Å�¡�µ�I�‹�•�I�<�º�”�®

�†� �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�Ì�y�½�µ�•

�� �†�†�–�Ì�I�®�¡�…�È�•

�L�º�Ö�È�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�<�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I���I�5�y�Ö�È�•�µ�†�•�I�; ���<�� �<��
�†�º�Ö�Ò�Ö�È�•�q �y�Ò�•�®�¡�•�È�Ò�È�•�´ �Å�®�¡�µ���›�È�I�2�I�� �
 �I�� �� �I���
 �I�	�
 �I���� �I�,�†� �º�¡�ç�I�µ�x�	�-

�Å�¡�•�È�È�•�2�‹�•�2�…�È�•�Ì�Ì�•

�� �È�•�•�•�I�•�µ�I���� �� �����I�Y�O���; �L�5�(�<�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�•�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�®�º�¡�I���� �� �����I�‹�<�¡�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�I�®�<�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�•�†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•��
�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�y�µ�Ò�I �•�µ�I �´ �¡�®�¡�•�Ö�I �È�Ö�È�y�®���I �5�<�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I �‹�¡�Ì�Å�º�Ì�•�I �‹�<�Ö�µ�I �y�œ�È�•�´ �•�µ�Ò�I �Å�º�Ö�È�I �•�´ �…�y�Ö�†� �•�È�I �‹�•�Ì
�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�Ì�y�µ�Ì�I�•�´ �Å�®�º�¡�I�È�•�µ�†�º�µ�Ò�È�y�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�‹�¡�›�›�¡�†�Ö�®�Ò�•�Ì�I�Ì�º�†�¡�y�®�•�Ì�I�•�Ò�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�®�•�Ì��
�S�º�µ�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›���I�L�•�È�´ �•�Ò�Ò�È�•�I�~�I�†�•�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�Ö�µ�I�y�†�†�–�Ì�I�~�I�Ö�µ�I�Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ò�I�•�Ò�I�~�I�Ö�µ�•�I�È�•�†�º�µ�µ�y�¡�Ì�Ì�y�µ�†�•
�Ì�º�†�¡�y�®�•�I�~�I�Ò�È�y�á�•�È�Ì�I�Ö�µ�•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�È�•�´ �Ö�µ�•�È�•�•���I�Ò�º�Ö�Ò�I�•�µ�I�•�Ò�y�µ�Ò�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�•�Ì�I�á�•�È�Ì�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡�I�•�Ò�I�®�y
�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ��
�5�<�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�®�•�I�y�á�•�†�I�Ò�È�º�¡�Ì�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�Ì�I�‹�B�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I���I�Ö�µ�I�y�Ò�•�®�¡�•�È�I�� �º�Ö�Ò�Ö�È�•���I�Ö�µ�I�y�Ò�•�®�¡�•�È�I�
 �º�¡�Ì�2
���µ�á�¡�È�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�•�Ò�I�Ö�µ�•�I�; �y�¡�Ì�º�µ�I�� �¡�œ�¡�Ò�y�®�•��
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�S�¡�Ò�•�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�Ò �"�y�†�•�…�º�º�¬

�h�•�µ�Ò�•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•�I�Ì�y�Å�¡�µ�I�‹�•�I�<�º�”�®

�A�›�›�È�•�î�I�Ö�µ�I�<�º�”�®�I�•�†�º�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•�I�y�á�•�†�I�µ�º�Ì�I�Ì�y�Å�¡�µ�Ì�I�•�µ�I�…�º�¡�Ì�I�›�y�…�È�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�~
�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�I�Å�y�®�•�Ò�Ò�•�Ì�I�!
�� � �y�Ç�Ö�•�I �Ì�y�Å�¡�µ�I �•�Ì�Ò�I �Ö�µ�¡�Ç�Ö�•���I �†�º�µ�‰�Ö�I �~�I �®�y�I �´ �y�¡�µ�I �~�I �Å�y�È�Ò�¡�È�I �‹�•�I �´ �y�Ò�•�È�¡�y�Ö�ç
�È�•�á�y�®�º�È�¡�Ì�•�Ì���I�Å�º�Ö�È�I�y�®�®�¡�•�È�I�y�Ö�Ò� �•�µ�Ò�¡�†�¡�Ò�•���I�‹�Ö�È�y�…�¡�®�¡�Ò�•�I�•�Ò�I�•�Ì�Å�È�¡�Ò�I�‹�•�I�›�“�Ò�•��
�] �µ�•�I �y�®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�•�I �•�†�º�®�º�œ�¡�Ç�Ö�•�I �•�Ò�I �•�Ì�Ò� �•�Ò�¡�Ç�Ö�•�I �y�Ö�I �Ì�y�Å�¡�µ�I �Ò�È�y�‹�¡�Ò�¡�º�µ�µ�•�®�I �5
�È�•�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�y�…�®�•�I�‹�<�y�µ�µ�•�•�I�•�µ�I�y�µ�µ�•�•���I�Ì�y�µ�Ì�I�‹�•�†� �•�Ò���I�•�Ò�I���� �� �I�n�I�®�º�†�y�®��

�(�´ �Å�y�Ì�Ì�•�I�‹�•�Ì�I�� �º�È�á�•�•�Ì�I
�����
���� �I�S�� �(�<�Y�2�
�A�<�<���Y�2���<�2�
�O���S�S��

��

�A�Ö�á�•�È�Ò�I�~�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ì

�h�•�µ�Ò�•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•

�Å�È�•�´ �•�È�è

�� �Ö�I�‹�¡�´ �y�µ�†� �•�I�	�I�µ�º�á�•�´ �…�È�•�I�y�Ö�I�á�•�µ�‹�È�•�‹�¡�I���� �I�‹�•�†�•�´ �…�È�•

�†� �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�Ì�y�½�µ�•

�S�Ö�È�I�¡�µ�Ì�†�È�¡�Å�Ò�¡�º�µ�I���I�S�y�Å�¡�µ�I���´ �Z�� �� �O�I�)�I�S�y�Å�¡�µ�I���´ �� �� �Z���� �O�I�)�I�S�y�Å�¡�µ�I���´ �� �� �Z�� �� �O

�L�º�Ö�È�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�<�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I���I�� ���S�
 �O�A�S�S���I�Y�•�‹�‹�è�I�•�Ò�I�h�(�<�� ���<�Y�I�L�•�È�®�•
�•�µ�á�¡�È�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò�q �y�Ò�•�®�¡�•�È�Ò�È�•�´ �Å�®�¡�µ���›�È�I�2�I�� �
 �I�� �� �I���
 �I�	�
 �I���� �I�,�†� �º�¡�ç�I�µ�x���-

�Ì�y�¡�µ�Ò�2�…�º�µ�µ�•�Ò�2�•�µ�2�…�È�•�Ì�Ì�•

�� �È�•�•�•�I�•�µ�I���� �� �����I�Y�O���; �L�5�(�<�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�•�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�®�º�¡�I���� �� �����I�‹�<�¡�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�I�®�<�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�•�†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•��
�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�y�µ�Ò�I �•�µ�I �´ �¡�®�¡�•�Ö�I �È�Ö�È�y�®���I �5�<�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I �‹�¡�Ì�Å�º�Ì�•�I �‹�<�Ö�µ�I �y�œ�È�•�´ �•�µ�Ò�I �Å�º�Ö�È�I �•�´ �…�y�Ö�†� �•�È�I �‹�•�Ì
�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�Ì�y�µ�Ì�I�•�´ �Å�®�º�¡�I�È�•�µ�†�º�µ�Ò�È�y�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�‹�¡�›�›�¡�†�Ö�®�Ò�•�Ì�I�Ì�º�†�¡�y�®�•�Ì�I�•�Ò�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�®�•�Ì��
�S�º�µ�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›���I�L�•�È�´ �•�Ò�Ò�È�•�I�~�I�†�•�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�Ö�µ�I�y�†�†�–�Ì�I�~�I�Ö�µ�I�Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ò�I�•�Ò�I�~�I�Ö�µ�•�I�È�•�†�º�µ�µ�y�¡�Ì�Ì�y�µ�†�•
�Ì�º�†�¡�y�®�•�I�~�I�Ò�È�y�á�•�È�Ì�I�Ö�µ�•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�È�•�´ �Ö�µ�•�È�•�•���I�Ò�º�Ö�Ò�I�•�µ�I�•�Ò�y�µ�Ò�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�•�Ì�I�á�•�È�Ì�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡�I�•�Ò�I�®�y
�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ��
�5�<�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�®�•�I�y�á�•�†�I�Ò�È�º�¡�Ì�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�Ì�I�‹�B�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I���I�Ö�µ�I�y�Ò�•�®�¡�•�È�I�� �º�Ö�Ò�Ö�È�•���I�Ö�µ�I�y�Ò�•�®�¡�•�È�I�
 �º�¡�Ì�2
���µ�á�¡�È�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�•�Ò�I�Ö�µ�•�I�; �y�¡�Ì�º�µ�I�� �¡�œ�¡�Ò�y�®�•��

�Y�È�•�´ �Å�®�¡�µ�����������6�D�¶�Q�H���H
�W���/ �R�L�U�H
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�S�¡�Ò�•�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�Ò �"�y�†�•�…�º�º�¬

���Ç�Ö�¡�Å�•�î�2�á�º�Ö�Ì�I �º�Ö�I �›�y�¡�Ò�•�Ì�I �Ö�µ�I �†�y�‹�•�y�Ö�I �È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•�I �y�á�•�†�I �µ�º�Ò�È�•�I �Å�y�†�¬
�†�º�´ �Å�®�•�Ò�I�È�•�†�º�µ�‹�¡�Ò�¡�º�µ�µ�•�I���I�Ò�º�Ö�È���I�•�†�È�y�µ���I�†�®�y�á�¡�•�È�I�•�Ò�I�Ì�º�Ö�È�¡�Ì��
�� �•�I�Å�y�†�¬�I�•�Ì�Ò�I�Å�È�º�Å�º�Ì�•�I�~�I�Å�È�¡�ç�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•���I�y�á�•�†�I�‹�Ö�I�´ �y�Ò�•�È�¡�•�®�I�›�¡�y�…�®�•���I�Ò�•�Ì�Ò�•�I�•�Ò�I�Å�È�“�Ò
�~�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡���I���µ�I�†� �º�¡�Ì�¡�Ì�Ì�y�µ�Ò�I�®�•�I�È�•�†�º�µ�‹�¡�Ò�¡�º�µ�µ�•���I�á�º�Ö�Ì�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�•�î�I�•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�~
�È�•�‹�Ö�¡�È�•�I�®�•�Ì�I�‹�•�†� �•�Ò�Ì�I�•�®�•�†�Ò�È�º�µ�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�•�Ò�I�~�I�‹�º�µ�µ�•�È�I�Ö�µ�•�I�Ì�•�†�º�µ�‹�•�I�á�¡�•�I�~�I�‹�Ö
�´ �y�Ò�•�È�¡�•�®�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�Ç�Ö�•��
�"�y�¡�Ò�•�Ì�I�Ö�µ�I�<�º�”�®�I�¡�µ�Ò�•�®�®�¡�œ�•�µ�Ò���I�Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�•�Ò�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�Å�º�Ö�È�I�á�º�Ö�Ì�I�º�Ö�I�á�º�Ì�I�Å�È�º�†� �•�Ì��

�����I�L�®�y�†�•�I�� �º�´ �Ò�•�I�� �µ�‹�È�•�I�‹�B���Ì�Ò�y�´ �Å�•�Ì�I
�����	���� �I�L�(���O�O���I�� ���I�
�O���S�S��

�A�Ö�á�•�È�Ò�I�~�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ì

�h�•�µ�Ò�•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•

�Å�È�•�´ �•�È�è

�� �Ö�I�®�Ö�µ�‹�¡�I���•�È�I�y�Ö�I�´ �•�È�†�È�•�‹�¡�I�
 ���I�‹�•�†�•�´ �…�È�•

������ �� �O�I�2�I�L�®�Ö�Ì�I�‹�<�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�•�µ�I�y�µ�µ�•�ç�•

�L�º�Ö�È�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�<�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I���I�� �®�•�ç�y�µ�‹�È�•�I�#�� �5�5�(�S�S�A�Y
�†�º�Ö�Ò�Ö�È�•�q �y�Ò�•�®�¡�•�È�Ò�È�•�´ �Å�®�¡�µ���›�È�I�2�I�� �
 �I�� �� �I���
 �I�	�
 �I���� �I�,�†� �º�¡�ç�I�µ�x�
 �-

�h�•�µ�Ò�•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�•�I�Å�y�†�¬�I�µ�Ö�´ �•�È�¡�Ç�Ö�•�I�‹�•�I�<�º�”�®

�†� �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�Ì�y�½�µ�•

�� �È�•�•�•�I�•�µ�I���� �� �����I�Y�O���; �L�5�(�<�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�•�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�®�º�¡�I���� �� �����I�‹�<�¡�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�I�®�<�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�•�†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•��
�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�y�µ�Ò�I �•�µ�I �´ �¡�®�¡�•�Ö�I �È�Ö�È�y�®���I �5�<�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I �‹�¡�Ì�Å�º�Ì�•�I �‹�<�Ö�µ�I �y�œ�È�•�´ �•�µ�Ò�I �Å�º�Ö�È�I �•�´ �…�y�Ö�†� �•�È�I �‹�•�Ì
�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�Ì�y�µ�Ì�I�•�´ �Å�®�º�¡�I�È�•�µ�†�º�µ�Ò�È�y�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�‹�¡�›�›�¡�†�Ö�®�Ò�•�Ì�I�Ì�º�†�¡�y�®�•�Ì�I�•�Ò�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�®�•�Ì��
�S�º�µ�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›���I�L�•�È�´ �•�Ò�Ò�È�•�I�~�I�†�•�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�Ö�µ�I�y�†�†�–�Ì�I�~�I�Ö�µ�I�Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ò�I�•�Ò�I�~�I�Ö�µ�•�I�È�•�†�º�µ�µ�y�¡�Ì�Ì�y�µ�†�•
�Ì�º�†�¡�y�®�•�I�~�I�Ò�È�y�á�•�È�Ì�I�Ö�µ�•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�È�•�´ �Ö�µ�•�È�•�•���I�Ò�º�Ö�Ò�I�•�µ�I�•�Ò�y�µ�Ò�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�•�Ì�I�á�•�È�Ì�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡�I�•�Ò�I�®�y
�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ��
�5�<�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�®�•�I�y�á�•�†�I�Ò�È�º�¡�Ì�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�Ì�I�‹�B�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I���I�Ö�µ�I�y�Ò�•�®�¡�•�È�I�� �º�Ö�Ò�Ö�È�•���I�Ö�µ�I�y�Ò�•�®�¡�•�È�I�
 �º�¡�Ì�2
���µ�á�¡�È�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�•�Ò�I�Ö�µ�•�I�; �y�¡�Ì�º�µ�I�� �¡�œ�¡�Ò�y�®�•��

�Y�È�•�´ �Å�®�¡�µ�����������6�D�¶�Q�H���H
�W���/ �R�L�U�H

�Å�¡�•�È�È�•�2�‹�•�2�…�È�•�Ì�Ì�•

�‘ �•

https://www.ateliertremplin.fr/
https://www.facebook.com/Tremplin71
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�� � �y�Ç�Ö�•�I�y�µ�µ�•�•���I�®�•�Ì�I�È�•�Å�y�Ì�I�‹�•�I�<�º�”�®�I�È�y�Ì�Ì�•�´ �…�®�•�µ�Ò�I�›�y�´ �¡�®�®�•�Ì�I�•�Ò
�y�´ �¡�Ì�I�y�Ö�Ò�º�Ö�È�I�‹�•�I�Ò�y�…�®�•�Ì�I�…�¡�•�µ�I�œ�y�È�µ�¡�•�Ì�I���I�´ �•�Ò�Ì�I�È�y�›�›�¡�µ�•�Ì���I�‹�•�Ì�Ì�•�È�Ò�Ì
�œ�º�Ö�È�´ �y�µ�‹�Ì���I�á�¡�µ�Ì�I�®�º�†�y�Ö�ç� �I�•�Ò�I�Ì�º�Ö�á�•�µ�Ò���I�Ö�µ�I�Å�•�Ö�I�Ò�È�º�Å�I�‹�•�I�Ò�º�Ö�Ò���I�� �•
�´ �º�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�y�œ�•�I�•�Ì�Ò�I�y�Ö�Ì�Ì�¡�I�®�<�Ö�µ�I�‹�•�Ì�I�Å�®�Ö�Ì�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�•
�œ�y�Ì�Å�¡�®�®�y�œ�•�I�•�Ò�I�‹�•�I�‹�•�†� �•�Ò�Ì�I�‹�•�I�®�<�y�µ�µ�•�•��

�A�µ�I�•�Ì�Ò�¡�´ �•�I�Ç�Ö�•�I�� �
 �n�I�‹�•�Ì�I�È�•�Å�y�Ì�I�‹�•�I�›�“�Ò�•�I�Ì�º�µ�Ò�I�Å�È�•�Å�y�È�•�Ì�I�•�µ
�Ç�Ö�y�µ�Ò�¡�Ò�•�I�•�ç�†�•�Ì�Ì�¡�á�•���I�•�Ò�I�Ç�Ö�•�I�Å�È�–�Ì�I�‹�•�I���
 �I�� �� �� �I�Ò�º�µ�µ�•�Ì�I�‹�•
�µ�º�Ö�È�È�¡�Ò�Ö�È�•�I �›�¡�µ�¡�Ì�Ì�•�µ�Ò�I�~�I�®�y�I�Å�º�Ö�…�•�®�®�•���I �Ì�º�¡�Ò�I �•�µ�á�¡�È�º�µ�I �
 �¬�œ�I �Å�y�È
�´ �•�µ�y�œ�•��
�<�º�Ì�I�Å�º�Ö�…�•�®�®�•�Ì�I�Ò�•�´ �º�¡�œ�µ�•�µ�Ò�I�y�Ö�Ì�Ì�¡�I�‹�•�I�†�•�Ò�Ò�•�I�y�…�º�µ�‹�y�µ�†�•�I���I�º�µ�I�è
�Ò�È�º�Ö�á�•�I �Å�È�–�Ì�I �‹�•�I �	�� �n�I�‹�•�I�…�º�Ö�Ò�•�¡�®�®�•�Ì�I�•�Ò�I�›�®�y�†�º�µ�Ì�I�•�µ�I�á�•�È�È�•
�Ì�Ö�Å�Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�¡�È�•�Ì�I�Å�y�È�I�È�y�Å�Å�º�È�Ò�I�y�Ö�I�È�•�Ì�Ò�•�I�‹�•�I�®�<�y�µ�µ�•�•��
�� �½�Ò�•�I�†�®�¡�´ �y�Ò���I�®�•�Ì�I�È�•�Å�y�Ì�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�µ�Ò�I�~�I�•�Ö�ç�I�Ì�•�Ö�®�Ì�I�Å�È�–�Ì�I�‹�•
���� �n�I�‹�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�œ�y�î�I�~�I�•�›�›�•�Ò�I�‹�•�I�Ì�•�È�È�•�I�®�¡�•�•�Ì�I�y�Ö�ç�I�›�“�Ò�•�Ì��

�� �®�º�È�Ì���I�Ì�¡�I�º�µ�I�œ�y�È�‹�y�¡�Ò�I�®�y�I�´ �y�œ�¡�•�I�Ì�y�µ�Ì�I�®�•�I�œ�y�Ì�Å�¡�®�®�y�œ�•�I�#
�I
���µ�I �
 �º�Ö�È�œ�º�œ�µ�•�4�"�È�y�µ�†� �•�2�� �º�´ �Ò�•���I �‹�•�I �µ�º�´ �…�È�•�Ö�ç�I �y�†�Ò�•�Ö�È�Ì
�È�•�¡�µ�á�•�µ�Ò�•�µ�Ò�I�®�y�I�Ò�y�…�®�•�I�‹�•�Ì�I�›�“�Ò�•�Ì�I���I�È�•�Å�y�Ì�I�®�º�†�y�Ö�ç���I�‹�Ö�È�y�…�®�•�Ì�I�•�Ò
�Ì�y�µ�Ì�I �‹�•�†� �•�Ò���I �œ�È�|�†�•�I �~�I �®�y�I �†�º�µ�Ì�¡�œ�µ�•�I �•�Ò�I �y�Ö�I �È�•�•�´ �Å�®�º�¡�I �‹�•�Ì
�†�º�µ�Ò�•�µ�y�µ�Ò�Ì�I�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�¡�È�•�Ì��
�] �µ�•�I �y�Ö�Ò�È�•�I �›�y�‰�º�µ�I �‹�•�I �†�•�®�•�…�È�•�È�I �<�º�”�®�I ���I �Å�®�Ö�Ì�I �®�•�œ�–�È�•�I �Å�º�Ö�È�I �®�y
�Å�®�y�µ�–�Ò�•���I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ò�I�y�Ö�Ì�Ì�¡�I�œ�•�µ�•�È�•�Ö�Ì�•��

�3�D�U�W�D�J�H�U���D�X�W�U�H�P�H�Q�W

�S�º�Ö�È�†�•�I���I�� �� ���; �����I�9�5�•�Ì�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�Ì�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò�y�Ö�ç�I�‹�•�Ì�I�›�“�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�›�¡�µ�I�‹�<�y�µ�µ�•�•�:���I�‹�•�†�•�´ �…�È�•�I�	�� �	�	

�‘ �’

https://librairie.ademe.fr/consommer-autrement/5963-les-impacts-environnementaux-des-fetes-de-fin-d-annee.html
https://librairie.ademe.fr/consommer-autrement/5963-les-impacts-environnementaux-des-fetes-de-fin-d-annee.html
https://librairie.ademe.fr/consommer-autrement/5963-les-impacts-environnementaux-des-fetes-de-fin-d-annee.html


�O�•�Ò�È�º�Ö�á�•�î�I�®�y�I�á�•�È�Ì�¡�º�µ�I�µ�Ö�´ �•�È�¡�Ç�Ö�•�I�‹�•�I�®�y�I�†�y�È�Ò�•�I�†�º�µ�Ò�•�µ�y�µ�Ò�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�®�•�Ì�I�†�º�º�È�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�‹�•�Ì
�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�� �º�µ�Ì�¡�œ�µ�•���I

�2�³���W�U�R�X�Y�H�U���X�Q���U�H�S�D�V���G�H���I�¤�W�H
�F�R�Q�V�L�J�Q�£���S�U�¢�V���G�H���F�K�H�]���Y�R�X�V���" ��

�®�º�µ�Ì�2�®�•�2�Ì�y�Ö�µ�¡�•�È

�‹�¡�«�º�µ

�á�•�Ì�º�Ö�®

�…�•�Ì�y�µ�‰�º�µ

�µ�•�á�•�È�Ì

�†� �y�®�º�µ�2�Ì�Ö�È�2�Ì�y�½�µ�•

�y�Ö�ç�•�È�È�•

�…�•�®�›�º�È�Ò
�á�•�Ì�º�Ö�®

�� �I�<�º�”�®���I�Å�®�y�†�•�I�y�Ö�I�Å�y�È�Ò�y�œ�•���I�y�Ö�ç�I�…�º�µ�Ì�I�È�•�Å�y�Ì� �I�•�Ò�I�y�Ö�I�È�•�Ì�Å�•�†�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�Å�®�y�µ�–�Ò�•�I�!
���µ�I�
 �º�Ö�È�œ�º�œ�µ�•�2�"�È�y�µ�†� �•�2�� �º�´ �Ò�•���I�‹�•�I�µ�º�´ �…�È�•�Ö�ç�I�†�º�´ �´ �•�È�†�•�Ì���I�Ò�È�y�¡�Ò�•�Ö�È�Ì�I�•�Ò�I�È�•�Ì�Ò�y�Ö�È�y�Ò�•�Ö�È�Ì
�Å�È�º�Å�º�Ì�•�µ�Ò�I�®�•�Ö�È�Ì�I�Å�®�y�Ò�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�‹�•�Ì�I�†�º�µ�Ò�•�µ�y�µ�Ò�Ì�I�†�º�µ�Ì�¡�œ�µ�•�Ì���I�Å�º�Ö�È�I�‹�•�Ì�I�›�“�Ò�•�Ì�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�Ö�È�y�…�®�•�Ì��

�� �•�Ò�Ò�•�I�†�y�È�Ò�•�I�È�•�†�•�µ�Ì�•�I�®�•�Ì�I�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�•�µ�œ�y�œ�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�µ�Ì�¡�œ�µ�•�I�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�¡�È�•���I�Å�º�Ö�È�I�Ì�y�á�º�Ö�È�•�È
�Ö�µ�I�È�•�Å�y�Ì�I�‹�•�I�›�“�Ò�•�I�Ì�y�µ�Ì�I�•�´ �…�y�®�®�y�œ�•�Ì�I�«�•�Ò�y�…�®�•�Ì��

�� �º�´ �´ �y�µ�‹�•�î���I�È�y�Å�Å�º�È�Ò�•�î���I�È�•�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�î�I���I�Ì�¡�´ �Å�®�•���I�®�º�†�y�®�I�•�Ò�I�î�•�È�º�I�‹�•�†� �•�Ò�I�!

�; �y�œ�y�Ì�¡�µ�I�…�¡�º

�L�È�º�‹�Ö�†�Ò�•�Ö�È

�#�È�y�µ�‹�•�I�S�Ö�È�›�y�†�•�I

�Y�È�y�¡�Ò�•�Ö�È�I

�O�•�Ì�Ò�y�Ö�È�y�µ�Ò�I

�� �y�á�¡�Ì�Ò�•

�‘ �“

https://jereemploie.gogocarto.fr/map#/carte/@46.70,5.59,10z?cat=all@n6h15i9k11m18t20v22x26bb28q


�] �µ�•�I�…�º�¥�Ò�•���I�´ �¡�®�®�•�I�Ö�Ì�y�œ�•�Ì�I�!
�� �µ�I�
 �º�¥�Ò�•�I�®�•�I�L�®�y�Ò�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�I�È�•�Ì�•�y�Ö�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�‹�<�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�†�¡�Ò�º�è�•�µ�µ�•�Ì�I�Ç�Ö�¡�I�®�Ö�Ò�Ò�•�I�†�º�µ�Ò�È�•�I�®�y
�Ì�º�†�¡�•�Ò�•�I�‹�Ö�I�9�Ò�º�Ö�Ò�I�«�•�Ò�y�…�®�•�:�I�•�µ�I�Å�È�º�Å�º�Ì�y�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�…�º�¥�Ò�•�Ì�I�†�º�µ�Ì�¡�œ�µ�•�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�®�y�I�á�•�µ�Ò�•�I�~
�•�´ �Å�º�È�Ò�•�È�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�Ì�I�†�º�´ �´ �•�È�†�•�Ì�I�•�Ò�I�®�º�È�Ì�I�‹�<�•�á�•�µ�•�´ �•�µ�Ò�Ì��

�L�È�•�Ì�•�µ�Ò�I�•�µ�I�
 �º�Ö�È�œ�º�œ�µ�•�2�"�È�y�µ�†� �•�2�� �º�´ �Ò�•�I�~�I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ�I�•�Ò�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�2�Ö�È�y���I�®�•�I�È�•�Ì�•�y�Ö
�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�I �®�•�Ì�I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�Ì�I �•�Ò�I �®�•�Ì�I �Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�¡�•�È�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�®�y�I �´ �¡�Ì�•�I �•�µ�I �Å�®�y�†�•�I �‹�•
�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì�¡�´ �Å�®�•�Ì�I�•�Ò�I�†�º�µ�†�È�–�Ò�•�Ì���I�L�º�Ö�È�I�‹�•�Ì�I�È�•�Å�y�Ì�I�‹�•�I�›�“�Ò�•�I�•�Ò�I�•�á�•�µ�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�î�•�È�º�I�‹�•�†� �•�Ò
���I

�Ö�µ�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�‹�•�I�®�º�†�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�‹�•�I�®�y�á�y�œ�•�I�‹�•�I�A�¬�¡�Ò�Ì�I�†�º�µ�á�¡�á�•�A�I�,���I�y�Ì�Ì�¡�•�Ò�Ò�•�I�º�Ö�I���I�…�º�¥�Ò�•�I�•�µ
�á�•�È�È�•���I�
 �I�†�º�Ö�á�•�È�Ò�Ì���I���I�á�•�È�È�•�-
�y�á�•�†�I�‹�•�I�®�y�I�á�y�¡�Ì�Ì�•�®�®�•�I�¡�Ì�Ì�Ö�•�I�‹�Ö�I�È�•�•�´ �Å�®�º�¡��

�L�º�Ö�È�I�•�µ�I�Ì�y�á�º�¡�È�I�Å�®�Ö�Ì�I���I�â�â�â���•�µ�…�º�¡�Ò�•�®�•�Å�®�y�Ò���›�È

�A�Û�I�Ò�È�º�Ö�á�•�È�I�á�º�Ò�È�•�I�Å�®�y�Ò�I�†�º�µ�Ì�¡�œ�µ�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�Ì�I�›�“�Ò�•�Ì�I�#
�O�•�Ò�È�º�Ö�á�•�î�I�®�•�Ì�I�†�º�´ �´ �•�È�†�•�Ì���I�È�•�Ì�Ò�y�Ö�È�y�µ�Ò�Ì�I�•�Ò�I�•�Å�¡�†�•�È�¡�•�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�µ�Ì�¡�œ�µ�•
�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�¡�È�•���I
�� �º�´ �´ �y�µ�‹�•�î���I�‹�•�œ�Ö�Ì�Ò�•�î���I�È�y�Å�Å�º�È�Ò�•�î�I���I�Ö�µ�I�È�•�Å�y�Ì�I�›�•�Ì�Ò�¡�›�I�Ì�y�µ�Ì�I�‹�•�†� �•�Ò���I�†�<�•�Ì�Ò�I�y�Ö�Ì�Ì�¡�I�Ì�¡�´ �Å�®�•
�Ç�Ö�•�I�‰�y�I�!

�=�2�2�0 ���V�X�U���
�(�Q���%�R�°�W�H���O�H���3�O�D�W��

�����������' �R�X�E�V

�
 �y�Ö�‹�I�4�I�� �I�#�È�y�µ�‹�•�I�O�Ö�•���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�
 �y�Ì�¡�®�¡�†�I�(�µ�Ì�Ò�y�µ�Ò�I�4�I�� �
�I�O�Ö�•�I�‹�•�Ì�I�#�È�y�µ�œ�•�Ì���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�
 �“�Ò�¡�Ì�•�Ì�I�•�Ò�I�h�º�®�Ö�Å�Ò� �•�I�4�I���� �I�O�Ö�•�I�‹�•�Ì�I�#�È�y�µ�œ�•�Ì���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�
 �¡�º�†�º�º�Å�I�5�y�I�� �y�µ�º�Å�•�•�I�5�y�I�
 �º�Ö�†�®�•�I�4�I�	�� �I�O�Ö�•�I�‹�•�Ì�I�#�È�y�µ�œ�•�Ì���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�
 �¡�º�†�º�º�Å�I�5�y�I�� �y�µ�º�Å�•�•�I�; �º�Ö�¡�®�®�–�È�•�I�4�I�
�I�� �®�®�•�•�I�‹�•�I�®�<�+�®�•�I�y�Ö�ç�I�; �º�¡�µ�•�y�Ö�ç���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�
 �¡�º�†�º�º�Å�I�5�y�I�� �y�µ�º�Å�•�•�I�h�y�®�•�µ�Ò�¡�µ�I�4�I�� � �•�´ �¡�µ�I�‹�•�Ì�I�; �y�Ö�È�y�Å�y�µ���I�� � �|�Ò�¡�®�®�º�µ�2�®�•�2�� �Ö�†
�
 �¡�º�†�º�º�Å�I�5�y�I�� �y�µ�º�Å�•�•�I�h�y�Ö�…�y�µ�I�4�I�L�®�y�†�•�I�‹�Ö�I�; �y�È�•�†� �y�®�I�5�•�†�®�•�È�†���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�
 �º�Ö�®�y�µ�œ�•�È�¡�•�I�‹�•�Ì�I�� �y�È�´ �•�Ì�I�4�I�� �� �I�#�È�y�µ�‹�•�I�O�Ö�•���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�� �º�µ�Ö�Ò�Ì�I�"�y�†�Ò�º�È�è�I�4�I���� �� �I�#�È�y�µ�‹�•�I�O�Ö�•���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�5�y�I�� �y�È�º�Ò�Ò�•�I�� �y�µ�µ�¡�…�y�®�•�I�4�I�
�I�O�Ö�•�I�O�¡�á�º�Ò�Ò�•���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�5�y�I�� �y�á�•�I�y�Ö�I�O�•�Ì�Ò�º�I�4�I�� �I�#�È�y�µ�‹�•�I�O�Ö�•���I�	�����	�� �I�� �á�y�µ�µ�•�2�� �á�•�µ�•�è
�5�y�I�� �¡�Ò�È�º�µ�µ�y�‹�•�I�4�I���� �I�O�Ö�•�I�O�º�µ�†� �y�Ö�ç���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�5�y�I�� �y�´ �•�I�‹�Ö�I�3�â�y�Ò�Ò�y�I�4�I�O�Ö�•�I�‹�•�I�®�y�I�; �y�¡�È�¡�•���I�	�� �
 �
 �� �I�S�y�½�µ�•

�O�•�Ò�È�º�Ö�á�•�î�I�®�y�I�á�•�È�Ì�¡�º�µ�I�µ�Ö�´ �•�È�¡�Ç�Ö�•�I�‹�•�I�®�y�I�†�y�È�Ò�•�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�®�•�Ì�I�†�º�º�È�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�‹�•�Ì
�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�Ì�I�Ì�Ö�È�I���I� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�â�â�â���•�µ�…�º�¡�Ò�•�®�•�Å�®�y�Ò���›�È�)
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�5�•�I�
 �¡�Ì�Ò�È�º�Ò�I�4�I���
 �I�O�Ö�•�I�‹�•�I�L�º�µ�Ò�y�È�®�¡�•�È���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�5�•�I�� �y�®�¡�†�•�I���µ�†� �y�µ�Ò�•�I�4�I�� �I�O�Ö�•�I�2���� �������I�L�•�†�®�•�Ò���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�5�•�I�; �y�Å�y�µ�•�I�4�I�	�� �I�
 �º�Ö�®�•�á�y�È�‹�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�2�º� �µ�I�"�¡�Ò�î�œ�•�È�y�®�‹�I�3�•�µ�µ�•�‹�è���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�5�•�I�h�È�y�†���I���Å�¡�†�•�È�¡�•�I�Ì�y�µ�Ì�I�•�´ �…�y�®�®�y�œ�•�I�4�I�� �I�O�Ö�•�I�‹�•�I�®�y�I�L�È�•�›�•�†�Ò�Ö�È�•���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�5�•�Ì�I�� �I�S�y�¡�Ì�º�µ�Ì�I�4�I�	�	�I�O�Ö�•�I�; �•�œ�•�á�y�µ�‹���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�5�<�] �µ�y�®�½�´ �•�I�4�I�
�I�O�Ö�•�I�O�¡�á�º�Ò�Ò�•���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�; �y�È�º�Ò�Ò�•�I�•�Ò�I�� � �y�È�®�¡�•�I�4�I���I�O�Ö�•�I�h�¡�†�Ò�º�È�I�' �Ö�œ�º���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�; �¡�«�º�Ò�º�I�4�I�	�I�O�Ö�•�I�h�º�¡�È�¡�µ���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�A�Ì�Ò�I�� �y�›�•�I�4�I�	�
�I�N�Ö�y�¡�I�h�•�¦�®�I�L�¡�†�y�È�‹���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
�5�y�I�L�•�Ò�¡�Ò�•�I�� �‹�È�•�Ì�Ì�•�I�4�I�	�� �I�O�Ö�•�I�� �®�y�Ö�‹�•�I�L�º�Ö�¡�®�®�•�Ò���I�	�� �� �� �� �I�
 �•�Ì�y�µ�‰�º�µ
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�� �Ö�ç�I�� �•�®�¡�†�•�Ì�I�‹�<���®�¡�Ì�•�I�4�I�� �I�L�®�y�†�•�I�‹�<�� �È�´ �•�Ì���I�
�� ���
 �� �I�S�y�¡�µ�Ò�2�� �´ �º�Ö�È
�
 �¡�º�†�º�º�Å�I���µ�I�h�¡�•�I�
 �¡�º�I�4�I�	�	�I�� �á�•�µ�Ö�•�I�� �y�´ �¡�®�®�•�I�L�È�º�Ì�Ò���I�
�� �� �� �� �I�5�º�µ�Ì�2�®�•�2�S�y�Ö�µ�¡�•�È
�
 �¡�º�†�º�º�Å�I�� � �y�´ �Å�y�œ�µ�º�®�•�I�4�I���� �� �I�O�Ö�•�I�‹�•�I�� � �•�á�È�Ö���I�
�� �
�� �� �I�� � �y�´ �Å�y�œ�µ�º�®�•
�
 �¡�º�†�º�º�Å�I�‹�Ö�I�' �y�Ö�Ò�2�2�Ö�È�y�I�4�I�O�Ö�•�I�‹�•�Ì�I�"�y�‰�º�µ�µ�¡�•�È�Ì���I�
�� �	�	�� �I�5�•�Ì�I�O�º�Ö�Ì�Ì�•�Ì
�� � �º�†�º�®�y�Ò�•�È�¡�•�I�
 �¡�º�I�2�Ö�È�y�Ì�Ì�¡�•�µ�µ�•�I�4�I�
���� �I�O�Ö�•�I�‹�•�I�; �º�µ�Ò�…�º�Ö�È�œ�•�y�Ö���I�
�� ������ �I�5�<���Ò�º�¡�®�•
�#�•�µ�•�á�¡�–�á�•�I�u�y�µ�†� �¡�I���(�I�4�I�	�	�� �I�O�Ö�•�I�‹�•�I�®�y�I�L�y�®�¡�†�•���I�
�� ���
�� �I�Y� �º�¡�È�¡�y
�5�y�I�� �Ö�¡�Ì�¡�µ�•�I�O�¡�œ�y�Ö�‹�I�5�º�Ò� �I�4�I���� �I�O�Ö�•�I�5�y�´ �y�È�Ò�¡�µ�•���I�
�� �	�
�� �I�S�y�¡�µ�Ò�2�5�º�Ò� �y�¡�µ
�5�y�I�� �º�Ö�†�•�I�' �•�Ö�È�•�I�4�I���
 �I�O�Ö�•�I�L�•�È�È�¡�µ���I�
�� �� �� �� �I�5�º�µ�Ì�2�®�•�2�S�y�Ö�µ�¡�•�È
�5�y�I�; �•�µ�Ò� �•�I�S�y�Ö�á�y�œ�•�I�4�I�
�I�O�Ö�•�I�‹�•�Ì�I�5�¡�®�y�Ì���I�
�� �� �� �� �I�5�º�µ�Ì�2�®�•�2�S�y�Ö�µ�¡�•�È
�5�y�I�; �•�µ�Ò� �•�I�S�y�Ö�á�y�œ�•�I�4�I�� �
�I�� �á�•�µ�Ö�•�I�2�•�y�µ�I�; �º�Ö�®�¡�µ���I�
�� �� �� �� �I�5�º�µ�Ì�2�®�•�2�S�y�Ö�µ�¡�•�È
�5�<�� �Ò�•�®�¡�•�È�I�‹�•�I�; �•�´ �•�I�4�I�
 �	�I�#�È�y�µ�‹�•�I�O�Ö�•���I�� �®�y�¡�È�á�y�Ö�ç�2�®�•�Ì�2�5�y�†�Ì
�5�<�' �¡�…�¡�Ì�†�Ö�Ì�I�4�I�	�
�I�O�Ö�•�I�L�•�È�È�¡�µ���I�5�º�µ�Ì�2�®�•�2�S�y�Ö�µ�¡�•�È
�S�(�� �A�L�� �5�I�4�I�
 �
�� �I�O�Ö�•�I�‹�Ö�I�5�•�á�y�µ�Ò���I�
�� �� �� �� �I�5�º�µ�Ì�2�®�•�2�S�y�Ö�µ�¡�•�È

�O�•�Ò�È�º�Ö�á�•�î�I�®�y�I�á�•�È�Ì�¡�º�µ�I�µ�Ö�´ �•�È�¡�Ç�Ö�•�I�‹�•�I�®�y�I�†�y�È�Ò�•�I�•�Ò�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�®�•�Ì�I�†�º�º�È�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�‹�•�Ì
�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�Ì�I�Ì�Ö�È�I���I� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�â�â�â���•�µ�…�º�¡�Ò�•�®�•�Å�®�y�Ò���›�È�)
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�5�•�I�O�•�Ì�•�y�Ö�I�O�•�•�´ �Å�®�º�¡�I�È�y�Ì�Ì�•�´ �…�®�•�I�®�•�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�Ö�ç�I�È�•�Ì�•�y�Ö�ç�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�Ö�ç�I�•�µ�œ�y�œ�•�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•
�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�Ö�I�È�•�•�´ �Å�®�º�¡�I�•�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�È�•�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ��
�S�º�µ�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I���I�›�y�á�º�È�¡�Ì�•�È�I�®�y�I�†�º�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�•�µ�Ò�È�•�I�›�¡�®�¡�–�È�•�Ì���I�´ �Ö�Ò�Ö�y�®�¡�Ì�•�È�I�®�•�Ì�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�•�Ì�I�•�Ò
�á�y�®�º�È�¡�Ì�•�È�I�®�•�Ì�I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�®�º�†�y�®�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�›�y�¡�È�•�I�‹�Ö�I�È�•�•�´ �Å�®�º�¡�I�Ö�µ�I�®�•�á�¡�•�È�I�†�•�µ�Ò�È�y�®�I�‹�•�I�®�y�I�Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ
�•�†�º�®�º�œ�¡�Ç�Ö�•�I�•�Ò�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•��

�� �µ�¡�´ �•�I�Å�y�È�I�®�<�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�O�•�œ�¡�º�µ�y�®�•�I�‹�•�Ì�I�� �†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�Ö�I�O�•�•�´ �Å�®�º�¡�I�
 �º�Ö�È�œ�º�œ�µ�•�2�"�È�y�µ�†� �•�2
�� �º�´ �Ò�•�I�,�� �O�� �O�I�
 �"�� �-���I�y�á�•�†�I�®�•�I�Ì�º�Ö�Ò�¡�•�µ�I�‹�•�I�®�y�I�O�•�œ�¡�º�µ�I�
 �º�Ö�È�œ�º�œ�µ�•�2�"�È�y�µ�†� �•�2�� �º�´ �Ò�•�I�•�Ò�I�‹�•
�®�<�� �� �� �; �� �I �
 �º�Ö�È�œ�º�œ�µ�•�2�"�È�y�µ�†� �•�2�� �º�´ �Ò�•���I �®�•�I �È�•�Ì�•�y�Ö�I �Ì�<�y�Å�Å�Ö�¡�•�I �Ì�Ö�È�I �Ö�µ�•�I �‹�è�µ�y�´ �¡�Ç�Ö�•
�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�á�•�I�´ �“�®�y�µ�Ò�I�›�¡�®�¡�–�È�•�Ì�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�¡�Ì�•�•�Ì���I�È�•�Ì�•�y�Ö�ç�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�Ö�ç�I�•�Ò�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�µ�•�®�Ì��

�L�º�Ö�È�I�•�µ�I�Ì�y�á�º�¡�È�I�Å�®�Ö�Ì�������I���I�â�â�â���y�È�y�È�2�…�›�†���›�È�)�®�•�2�È�•�Ì�•�y�Ö�2�È�•�•�´ �Å�®�º�¡
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https://arar-bfc.fr/
https://arar-bfc.fr/
https://www.bourgognefranchecomte.fr/
https://www.ademe.fr/
https://www.arar-bfc.fr/le-reseau-reemploi
https://www.arar-bfc.fr/
https://www.bourgognefranchecomte.fr/
https://www.ademe.fr/
https://consignereemploibfc.org/
https://bourgogne-franche-comte.dreets.gouv.fr/
https://ordi3ebfc.syntaxerreur2-0.fr/
https://www.artisanat-bfc.fr/profil/porteur?gad_source=1&gad_campaignid=22854300376&gbraid=0AAAABA2aIfsTVtPVbXYs0ZR_i-M-JQ-p4&gclid=Cj0KCQiA5abIBhCaARIsAM3-zFVnZPfSBqQKUB0pnAJPYBKF8UgjC5qFbx1aGpWS-3F7csm37QqNrpMaAgBHEALw_wcB
https://www.pole-iae-bfc.org/
https://www.generateurbfc.fr/
https://www.fne-bfc.fr/
https://www.encore-bfc.fr/
https://www.pole-energie-bfc.fr/
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